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Liebe Leserin, lieber Leser,

State of the Art, praxisnah und anwendbar - so verstehen wir unsere Trainingskonzepte und
das ist unser Versprechen an Sie. Doch wie halten wir dieses Versprechen konkret?

State of the Art bedeutet flr uns, dass wir laufend aktuelle Studien und Literatur zu unseren
Themenfeldern verfolgen und systematisch auf Relevanz und Auswirkungen fiir unsere
Arbeit untersuchen und eigene Studien mit wissenschaftlichen Partnern durchfiihren.

Praxisnah bedeutet, dass wir die Konzepte, die wir lhnen vermitteln, auch in unserer Praxis
als Unternehmensberaterinnen anwenden und dass umgekehrt Konzepte, Erfahrungen und
Ideen aus der Beratungspraxis in unsere Trainingskonzepte einflieBen.

In den letzten Jahren hat uns das Thema ,,Anwendbarkeit im Arbeitsalltag” verstarkt
beschaftigt. Wir stellen fest, dass TeilnehmerInnen noch mehr Unterstlitzung im Transfer
bendtigen, um die Konzepte nachhaltig umzusetzen. Je starker unser Umfeld durch VUCA
gepragt ist, desto anspruchsvoller und wichtiger werden Selbstregulation und Selbst-
flihrung.

Als ComTeam bearbeiten wir natiirlich genau diese Themen und miissen trotzdem auch
anerkennen, dass diese Metakompetenz nicht in jedem unserer Seminare zentraler Inhalt
sein kann. Deshalb verbessern wir den Transfer in den Arbeitsalltag auch dadurch, dass wir
Schritt fir Schritt die Barrieren in der Anwendung fiir unsere Teilnehmerlnnen reduziert
haben - etwa durch Learning Journeys, zusatzliche Einzelcoachings, durch Leitfaden oder
durch Tools fiir den konkreten Anwendungsfall.

Gleichzeitig bleiben die Starkung der Eigenverantwortung sowie unser Seminarangebot
zur Selbstreflexion und Selbstfiihrung ein wesentlicher Hebel fiir die nachhaltige Weiter-
entwicklung.

So arbeiten wir am Symptom und der Ursache gleichermaBen. Nicht immer ein einfacher
Kompromiss - aus unserer Sicht aber ein notwendiger.

In diesem Sinne: viel Freude mit unserem Academy-Programm.

|hr Alexander Gottein
Geschéftsfiihrer, ComTeam Deutschland
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Die ComTeam
Academy

Berufliche Weiterentwicklung
seit 1974

Peter Kraushaar, Leiter der Business-Coaching-Ausbildung

»Insgesamt hat das Seminar meine Selbstreflexion sowie
meinen Umgang mit schwierigen beruflichen Situationen

im Organisations- und Fiihrungsalltag nachhaltig gestarkt.
Die Teilnahme kann ich daher nur empfehlen

Timo Hillenbrand, Leiter Themen- und Produktmanagement,
Deutsche Gesellschaft fiir Qualitit e.V., Teilnehmender von
»Uberzeugend in schwierigen Situationen“



Allgemeine Academy-Infos

50 Jahre Erfahrung: unsere Akademie

Die ComTeam Academy ist seit 1974, dem Griindungsjahr von ComTeam, eine Institution flr die berufliche und persénliche
Weiterbildung von Menschen. Wir setzen auf hervorragende, wissenschaftlich fundierte Inhalte - und auf Seminar-Locations, mit
denen Lernen und Wachstum den nétigen Raum bekommen.

Unsere Formate korrespondieren in Aufbau und Umfang mit ihrem jeweiligen Lerninhalt. So haben wir zweitagige Seminare eben-
so im Portfolio wie Programme und Learning Journeys, die aus mehreren Modulen bestehen, oder unsere einjahrige Business-
Coaching-Ausbildung, anerkannt vom DBVC.

Mit viel Liebe haben wir deutschlandweit - und auch in Osterreich - Partner-Locations ausgewihlt, die das Bediirfnis des jeweili-
gen Themas optimal abbilden: Fiir Formate mit Persénlichkeitsschwerpunkt sind wir in Hotels mit vielen Riickzugsmdglichkeiten.
Fir methodische Schwerpunkte setzen wir wenn moglich auf Orte mit klaren Linien in einem innovativen, urbanen Umfeld.

Exzellenz auch im Trainerlnnen-Team

Unsere TrainerInnen sind immer auch erfahrene Beraterlnnen und stiandig in Kundenprojekte eingebunden. Eigene Fiihrungs-
erfahrung ist fir unsere TrainerInnen selbstverstandlich. Und: Unsere Empfehlungen, Tools und Methoden kommen direkt aus
der beruflichen Praxis und sind in vielen Settings erprobt.

Wir wiinschen lhnen inspirierende Momente mit unserem Portfolio!

Academy Themenfelder
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Ausbildungen und

Progra

mme

Unsere Formate fir den nachsten

Karriereschritt

=k,

,Die ComTeam Formate sind fiir mich etwas Besonderes, weil nicht
einfach nur irgendeine Methode vermittelt wird. Die Personlichkeit
ist genauso wichtig - und diese Kombination finde ich toll“

Barbara Demmer, Business Coach und HR Consultant




Auf einen Blick

Auf den folgenden Seiten finden Sie alle Informationen zu unserer Business-Coaching-Aus-
bildung und zu unseren Programmen ,Systemische Transformationsberaterin“ und ,Leader-
ship Essentials®

Die jeweiligen Termine und die zugehdrigen Locations kénnen Sie online einsehen unter
comteamgroup.com/academy oder iiber die entsprechenden QR-Codes.

Business-Coaching- Systemische
Ausbildung Transformations-
beraterin

Leadership
Essentials

JETZT ENTDECKEN:

unsere Knowledge-Nuggets! Ubersicht

auf Seite 19 und alle Infos auf unserer
Website: comteamgroup.com/nuggets

Ausbildungen und Programme | ComTeam Academy 9


https://comteamgroup.com/nuggets/

Business-Coaching-Ausbildung

NEU: mit zusatzlichen

Modulen und im

ST — Business-Coaching-Ausbildung

SDBVC Anerkannt vom

Der Business conemmavernana - Deutschen Bundesverband Coaching e.V. (DBVC)

Ausbildungsumfang Als Coach stehen Sie Menschen immer dann zur Seite, wenn belastbare, gute Entschei-
inklusive Seminare dungen getroffen werden sollen - in Situationen, in denen sie berufliche Themen bewegen
in der offenen Akademie: wollen oder sich berufliche Wendepunkte ankiindigen. Mit der ComTeam Business-Coa-
28 Ausbildungstage ching-Ausbildung lernen Sie gemeinsam mit uns, Menschen in ihrem beruflichen Umfeld auf

professionelle Weise zu unterstiitzen: Situationen klaren, neue Perspektiven und Handlungs-

. optionen erkunden und realisieren.
Termine und Fakten

Entdecken Sie lhre personlichen Starken und Kompetenzen, lernen Sie lhre roten Knépfe
und Emotionen kennen und begleiten Sie Ihre Coachees empathisch und langfristig wirksam.

finden Sie auf unserer Website
unter Academy >

Business-Coaching-Ausbildung
Zielgruppe

» Mitarbeiterlnnen aus Unternehmen, die kiinftig professionell als Coach arbeiten wollen
« selbstindige Beraterlnnen
« Fiihrungskrafte, die ihre Rolle als Coach professionalisieren wollen

« HR- und Personalentwicklungs-Mitarbeiterinnen, die Methoden und Tools fiir heraus-
fordernde Gespréache suchen

« junge Fihrungskrafte, z. B. Absolventinnen von Nachwuchsprogrammen, die die Rolle
des Coaches als Fiihrungskraft fiir sich als wichtig erachten und einen Flihrungskultur-
wandel unterstiitzen wollen

’ 9 Ich habe die Ausbildung bei ComTeam nicht gemacht, um mich
in die Reihe von 18.000 Business Coaches in Europa zu gliedern.
Mir ging es darum, mehr Gber mich selbst zu lernen und meine
Kompetenzen zu scharfen. Das ist mir gelungen.

Insbesondere kann ich verschiedene Personlichkeitsstile besser er-
kennen, einschatzen, beurteilen und mit den Personen interagieren,
egal ob Kollege, Mitarbeiter oder Kunde. Es fallt mir wesentlich
leichter, die Identitat einer Person herauszuarbeiten und vor allem
habe ich neben vielen Kniffen und Instrumenten gelernt, Fragen

zu stellen und besser zuzuhéren.

Axel Schmidt, Head of Commercial Excellence, Wacker Chemie AG

10 ComTeam Academy | Ausbildungen



Lernen in der Ausbildung: intensiv und interaktiv

+ maximal 12 Teilnehmerlnnen

+ 2 Trainerlnnen in Gruppen mit mehr als 7 Personen
« Uben an eigenen und vorgegebenen Fillen

+ Arbeiten in Peer-Groups

« Supervision eigener Praxisfalle und Live-Coaching

Aufbau der Ausbildung

» Die Ausbildung besteht aus Prasenzmodulen, die in
unseren Partnerhotels stattfinden, sowie aus virtuellen
Modulen.

« Uber 12 Monate hinweg arbeiten Sie intensiv in einer
geschlossenen Ausbildungsgruppe und werden von den
Ausbilderlnnen begleitet.

» Zwischen den Modulen bearbeiten Sie mit Ihrer Peer-
Group Aufgaben und fiihren eigene Coachings durch.

Die Ausbildung umfasst verpflichtende Elemente sowie
ein optionales Modul ,Der Weg in die Selbststandigkeit
als Coach“

In der Ausbildung werden digitale Elemente wie web-
based Trainings, Kl und virtuelles Coaching integriert.

» Den Abschluss bildet ein individuelles Abschlussgesprach
sowie wahlweise eine Zertifizierung.

Preise und Varianten

Buchung der gesamten Business-Coaching-Ausbildung
und Bezahlung mit einer Rechnung: alle Bausteine fiir

€ 12.500,- (plus MwSt., plus Hotel). Die Buchungsentschei-
dung kdnnen Sie bis nach Ihrem ersten Seminar treffen.

Paket aus den Modulen in geschlossener Gruppe:
€ 7.200,- (plus MwSt., plus Hotel)

ComTeam-Zertifizierung (optional):
€1.000,- (plus MwSt.)
(unabhingig von der DBVC-Anerkennung)

Preis fiir Selbstzahler fiir die gesamte Ausbildung:
€ 9.800,- (plus MwSt., plus Hotel)

Sprechen Sie uns fir flexible Zahlungsvarianten gerne an.

Beraten
und Coachen
S.30

Neuro-Wissen
fiir Business Coaches

Coaching als Prozess

Coaching und
Widerstand

Coaching an
Wendepunkten

Optional: ComTeam
Coaching-Zertifizierung

Verhalten

wahrnehmen,

Verhalten

reflektieren
S. 42

Macht und
Verantwortung
im Beruf

S. 36

Auftrage klaren und
Zielsetzung vereinbaren

Konfliktprozesse
professionell gestalten

Kl'im Coaching

Der Weg in die
Selbststandigkeit als
Coach - optional

Abschluss und
Supervision

Ausbildungen | ComTeam Academy
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Business-Coaching-Ausbildung

Unser Ausbildungs-Team

Peter Kraushaar

ist seit vielen Jahren Leiter der Business-Coaching-Ausbildung. Mit umfassender und
fundierter Flihrungs- und Coaching-Erfahrung ist er dafiir die perfekte Besetzung - und
mit seiner klaren, wertschatzenden Haltung und hohen Professionalitdt nicht nur bei
seinen Kolleglnnen hoch geschétzt.

Kerstin Kromer

seit 1999 bei ComTeam, begleitet mit Leidenschaft Men-
schen in Veranderungen: Als Trainerin konzipiert und leitet sie
firmeninterne Programme zu Fiihrung, Change und Kommu-
nikation. Als Coach ist sie auf Flihrungskrafte spezialisiert und
begeistert mit Klarheit und Authentizitat.

Thimo Fiesel

bringt als Managing Partner und Geschiftsfiihrer von ComTeam Osterreich langjihrige
Fiihrungserfahrung und eine fundierte systemische Ausbildung mit. Als Berater und
systemischer Coach begleitet er Transformations-, Entscheidungs- und Konfliktprozesse,
stellt die richtigen Fragen und versteht es, Blickwinkel zu verandern und Ressourcen zu
aktivieren. Er ist davon liberzeugt, dass Resonanz im Coaching die besten Lésungen bringt.

Isabell Behrens

ist als Diplom-Psychologin mit ihren vielfaltigen Qualifikationen
zu systemischer Organisationsberatung, Change Management,
Personal- und Fiihrungskrafteentwicklung sowie Coaching

und Mediation die optimale Besetzung als Trainerin fiir unsere
Business-Coaching-Ausbildung.

12 ComTeam Academy | Ausbildungen



Die ComTeam Business-Coaching-Ausbildung ist vom Deutschen Bundesverband Coaching e. V. (DBVC) anerkannt.

Unsere Ausbildungsmodule

in der offenen Akademie

Verhalten wahrnehmen,
Verhalten reflektieren

Personlichkeitsentwicklung,
Basismodul - wird vor allen anderen
Modulen absolviert

Kommunikationsstil und personliches
Verhalten im Stress

Um Methoden professionell einset-
zen zu kdnnen, muss man das eigene
Kommunikationsprofil kennen, seine
Verhaltensmuster weiterentwickeln
und andere Menschen urteilsfrei
wahrnehmen kénnen. Vor allem,
wenn sie anders sind als man selbst.
Dabei unterstiitzt Sie dieses Seminar:
personlich, klar und direkt.

Dauer: 4 Tage

©)s.42

Beraten und Coachen

Methodenorientiertes Basismodul -
wird vor den geschlossenen Modulen
absolviert

Einzelgesprache professionell
fiihren

Tragfahige Arbeitsbeziehungen, ver-
bindliche Ergebnisse und strukturiert
durchs Thema fiihren sind entschei-
dend fir ein verbindliches Coaching.
Methoden und Haltung des Coaches
sind Kern dieses Seminars.

Dauer: 2,5 Tage

)s.30

| 4 P~

i AT

Macht und Verantwortung
im Beruf

i/

Dieses Seminar sollte vor der
Teilnahme an Modul 6 ,,Coaching und
Widerstand“ absolviert worden sein.

Autoritat prasent und
verantwortungsvoll leben

Im beruflichen Alltag findet sich jede
Variante des Machtspiels, von sanfter
Verfiihrung bis hin zum kalten Schach-
matt. Macht befdhigt uns jedoch auch,
Dinge voranzubringen und zu ordnen.
Das Thema Macht umgibt uns, ist aber
gleichzeitig auch ein Thema, lber das
wenig gesprochen wird.

Es ist an der Zeit, dieses sensible
Thema ins Licht zu riicken.

Sie reflektieren lhre inneren Bilder zu
Macht und Verantwortung und klaren,
wie Sie mit lhrer persénlichen Macht
und Verantwortung in lhren Rollen
umgehen mochten.

Dauer: 3 Tage

)s.36

Ausbildungen | ComTeam Academy
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Business-Coaching-Ausbildung

Detaillierte Inhalte zu
unseren Modulen finden
Sie auf unserer Website

14 ComTeam Academy | Ausbildungen

Unsere Ausbildungsmodule
in geschlossener Gruppe

1. Auftrage klaren und Zielsetzung vereinbaren

Wer Auftrage klar und unmissverstandlich erfasst, kann zielgerichtet MaBnahmen planen
und zur Zufriedenheit des Coachees umsetzen. Mit einer prazisen Auftragsklarung sorgen
Sie fir Klarheit in Ihren Abldufen und Inhalten. Tragfahige Arbeitsbeziehungen, verldssliche
Ergebnisse und eine gute Struktur sind entscheidend fiir ein verbindliches Coaching, aber:
Alles steht und fallt mit der Haltung als Coach.

Dauer: 3,5 Tage, davon 2 in Prasenz und 1,5 Tage virtuell

2. Neuro-Wissen fiir Business Coaches

Als Coach missen wir verstehen, wie das Gehirn Entscheidungen trifft, Emotionen ver-
arbeitet und Lernen ermdoglicht. Neurowissenschaft liefert Coaches wertvolle Erkenntnisse
dariiber, wie Stress und Emotionen die Denkfahigkeit beeinflussen, warum Gewohnheiten so
hartnackig sind und welche neurobiologischen Faktoren Motivation und Resilienz férdern.

Dauer: 0,5 Tage virtuell

3. Konfliktprozesse professionell gestalten

Professionell wertschatzende Konfliktldsung: Konflikte fiihren oft in scheinbare Sackgassen,
behindern das Vorwartskommen und belasten das Vertrauen. Professionelle Konfliktbeglei-
tung hilft, Emotionen zu regulieren und klare Vereinbarungen zu treffen, die es beiden Par-
teien wieder ermdglichen, zusammen zu leben und zu arbeiten.

Dauer: 3,5 Tage, davon 3 Tage in Prasenz und 0,5 Tage virtuell

4. Coaching als Prozess

In diesem Modul erweitern Sie Ihre bislang aufgebaute Toolbox und erganzen sie mit [dsungs-
orientierten Ablaufen und Werkzeugen. Sie arbeiten an Beispielen und Fallen aus lhrer Praxis,
so dass Sie neben der Erweiterung Ihrer Coachingkompetenz in Ubungsgesprichen auch
noch Lésungsideen fir Ihre eigenen Themen an die Hand bekommen.

Dauer: 2,5 Tage, davon 1,5 Tage in Prdsenz und zweimal 0,5 Tage virtuell

5. Kl'im Coaching

Durch datenbasierte Analysen und objektive Impulse kénnen Kl-unterstiitzte Coaching-Tools
nicht nur den Coachee, sondern auch den Coach bei der Vorbereitung und Reflexion unter-
stlitzen. Der professionelle Umgang und Einsatz der Tools ist Fokus dieses Moduls: Wo und
wie kann Kl unterstltzen? Welche Chancen ergeben sich? Welche Risiken? Und: konstruktive
Umsetzungsbeispiele.

Dauer: 0,5 Tage virtuell



Die ComTeam Business-Coaching-Ausbildung ist vom Deutschen Bundesverband Coaching e. V. (DBVC) anerkannt.

Detaillierte Inhalte zu

unseren Modulen finden
Sie auf unserer Website

6. Coaching und Widerstand

,Mein Coachee ist im Widerstand.“ Dieses Modul baut auf ,Verhalten wahrnehmen, Verhal-
ten reflektieren“ und ,,Macht und Verantwortung im Beruf“ auf. Das Resilienzprinzip und I Il
die persodnliche Widerstandsfahigkeit im Umgang mit Krisen sind dariiber hinaus Thema in

diesem Seminar. Der Schwerpunkt ist, sich respektvoll und konstruktiv mit unterschiedlichen

Formen von Widerstand zu beschaftigen.

Dauer: 3 Tage in Prasenz

7. Der Weg in die Selbststandigkeit als Coach - optional l |

Mit klarer Struktur und praxisnahen Tipps gelingt der Einstieg in das Coaching-Business! Wir
geben Einblicke in die wichtigsten Schritte: von Positionierung und Marketing tiber rechtliche
Grundlagen bis hin zu den ersten Kundenkontakten.

Dauer: 0,5 Tage virtuell - optional fir Interessierte am Aufbau eines Coaching-Business

8. Coaching an Wendepunkten
Wenn jemand die Arbeit oder ein Projekt verliert, wenn der Kérper den Belastungen Einhalt :

gebietet, wenn verfahrene Situationen in Eskalationen miinden, geraten Menschen an Wen- A\
depunkte und finden elementare Teile ihrer Identitat infrage gestellt.

Unterstiitzen heif3t dann, intensive Veranderungen oder Krisen zu begleiten. Darum geht es I|
in diesem Seminar. Wir arbeiten mit einer Mischung aus theoretischen Inputs, Ubungen und |
intensiver Anwendung auf eigene Falle.

Dauer: 3 Tage in Prasenz in Berlin

9. Abschluss und Supervision

Zwei Tage Live-Coaching und Fall-Supervision bieten Ihnen Platz und Zeit zur Reflexion und
Bearbeitung der Coaching-Situationen. Ein persénliches Abschlussgesprach rundet die Aus-
bildung ab.

Dauer: 2 Tage in Prasenz

OPTIONAL: ComTeam Coaching-Zertifizierung

Machen Sie lhre Abschlusspriifung und erlangen Sie ein ComTeam Coaching-Zertifikat.

Ihr Nutzen: Mit der Zertifizierung gewinnen Sie den Anwendungs- und Qualitatsnachweis
und einen persénlichen Imagegewinn.

Ausbildungen | ComTeam Academy 15



Systemische Transformationsberaterin

Termine und die Buchungs-
plattform fiir das Programm
und die Nuggets

finden Sie auf unserer Website

unter Academy > Systemische
Transformationsberaterin

ek @
St

Die Nuggets finden regel-
maBig montags statt: im
Zeitraum von 17 - 20 Uhr und
online, immer zweistiindig.

i:'"""x::..i
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Systemische
Transformationsberaterln

Komplexe Veranderung begleiten -
methodisch, personlich, praxistauglich

LWir haben den schénsten Beruf der Welt und vermitteln lhnen, was es dafir braucht!“

Die Begleitung von Organisationen in Transformationsprozessen ist eine anspruchsvolle und
gleichzeitig hochst reizvolle Aufgabe. Vielféltige konzeptionelle Anforderungen, Steuerung
von soziodynamischen Prozessen und die laufende Klarung von Auftrag und Rolle brauchen
ein starkes Fundament.

In dieser Weiterbildung vermitteln wir den relevanten theoretischen Hintergrund, 6ffnen un-
seren vielseitigen Methodenkoffer und bearbeiten Ihre und unsere Praxisfdlle miteinander.
Wir teilen unsere Erfahrung aus tiber 50 Jahren systemisch gepragter Verdnderungsarbeit mit
Ihnen und begleiten Sie in Ihrer beruflichen und persénlichen Entwicklung.

Strategie

Individual
Readiness

Organisational
Change

'
[}
S
Organisation Kultur =0
g o) Alignment
Transformation £ N & Purpose
(e}
% 5
=
©
S
=
Culture to ‘
Success .
Moderation

& Facilitation

Zielgruppe
interne oder externe Beraterlnnen, OrganisationsentwicklerInnen, Personalentwicklerinnen,
Facilitators, HR Business Partner, agile Coaches, Projektleiterinnen, Nachhaltigkeitsbeauf-
tragte 0. a.

Ziele unseres Programms

« Sie kdnnen Transformations- und Change-Prozesse in Organisationen ganzheitlich und
professionell begleiten. Dazu gehoren explizit die Begleitung von Kulturprozessen,
Reorganisationen, Strategieprozessen und Purpose-Prozessen.

« Sie starken Ihre konzeptionellen Fahigkeiten fiir unterschiedliche Transformationsphasen.

« Sie lernen ein erprobtes Toolset kennen, das lhnen jederzeit wirksame Interventionen
im Prozess ermdglicht.

« Sie reflektieren und kldren |hre eigene Rolle und Wirkung im Prozess.

« Sie starken Ihre Souveranitat im Umgang mit fachlicher und sozialer Komplexitat.



Systemische Transformationsberaterin

Fakten zu unserem Programm

+ 10 Seminartage in Prasenz plus 0,5 Tage virtuelle
Kick-offs

« Individual Readiness: bis zu 6 Stunden persénliches
Sparring zu lhrer Rolle und Personlichkeit

» Zugang zu 32 Stunden Knowledge-Nuggets inklusive
» Seminar-Locations in Niirnberg und Frankfurt am Main

» Hotelbuchung erfolgt eigenstandig durch Sie als
Teilnehmerln, Hotel-Empfehlungen finden Sie auf
unserer Website

Prasenzmodule

Alignment
und
Purpose

Team-Workshops
moderieren

Psychologische

Sicherheit
GroRgruppen-
Veranstaltungen Moderation
. & Facilitation
Uberzeugen im
virtuellen Raum
Mehr verstehen, anders .
fragen = ,,systemisch Sparring zu

fragen* Rolle & Personlichkeit

optionale Geschiftsmodelle
Knowledge- (weiter-)entwickeln
Nuggets

Systemtheorie — Grundlagen
fiir die Beratungspraxis

Handeln in turbulenten Zeiten —
VUCA, BANI und RAAT verstehen
und nutzen

Preise

Alle vier Module sind als Einzelseminare buchbar
(gesamt € 8.580,-).

Bei Buchung des Gesamtpakets mit einer Rechnung:
€ 6.500,- (10,5 Seminartage + bis zu 6 Std. Coaching/

Sparring + 16 optionale Knowledge-Nuggets)

Ohne Moderation & Facilitation*:
€ 5.800,- (7,75 Seminartage + bis zu 6 Std. Coaching/
Sparring + 16 optionale Knowledge-Nuggets)

Gerne bieten wir die Moglichkeit einer Ratenzahlung.

Die Teilnahme an diesem Programm bestatigen wir lhnen
mit einem ausfiihrlichen Zertifikat.

* Wenn Sie bereits eine Moderationsausbildung
absolviert haben, sprechen Sie uns gerne an.

Die Elemente lhrer
Weiterbildung

Leading across
Cultures

Empowerment:
mehr Wirkung im
Wandel
Culture to

Success

Sparring-Session
»Kultur®

Die positive Kraft
der Gefiihle

Kultur einfach gestalten
mit der Culturizer-Plattform

. Agil sein — in einem
Organi- nicht agilen Umfeld
sational
Change

Komplexe Entscheidungs-
prozesse gestalten

Sparring-Session
»Change“

Programme | ComTeam Academy
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Systemische Transformationsberaterin

Die vier Prasenzseminare im Uberblick

Alignment und Purpose

Eine der groBten Herausforderungen in einer Transformation
ist es, eine gute Orientierung bei hoher Komplexitat zu er-
zeugen und im Laufe des Prozesses immer wieder Alignment
herzustellen. Die Ausrichtung sollte ausreichend klar sein,
um sich auf den Weg machen zu kénnen und gleichzeitig
die Komplexitat beriicksichtigen, die zur Folge hat, dass die
Klarheit im Laufe der Transformation immer wieder verloren
gehen wird.

Dauer: 2,5 Tage

)s.29

Culture to Success

Kulturarbeit reicht von umfassenden Initiativen wie der Er-
stellung von Leitbildern und Zusammenarbeit bis zu gezielten
MaBnahmen zur Férderung von mehr Eigenverantwortung,
Innovationshaltung oder Agilisierung. Entscheidend sind stets
dieselben Fragen: Wie wird Kultur operationalisiert, messbar
und alltagstauglich? Wie gelingen Wirkung, Durchdringung
und Nachhaltigkeit? In diesem Seminar bearbeiten Sie eigene
Praxisfalle, nutzen unsere Erfahrung in dialogischer Kultur-
analyse und lernen sofort einsetzbare Tools fiir wirksamen
Kulturwandel kennen.

Dauer: 2,5 Tage Prasenz + 2 Std. Online-Kick-off

>)s.32

Martin Gros

verfligt Gber 15 Jahre Erfahrung in internationalen HR-Fiihrungsrollen und berdt
heute mit umfassendem systemischem Wissen, analytischer Scharfe und praktischer
Umsetzungskompetenz Organisationen in komplexen Transformationsprozessen.
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Moderation & Facilitation

Ob in einem einzelnen Workshop, einem Veranderungs- oder
Teamentwicklungsprozess, einer Klausur oder einer Grof3-
veranstaltung: Planung und Moderation von Diskussionen
sind entscheidend, um nachhaltige Ergebnisse zu ermég-
lichen. Unabhangig von der Position, in der Sie Teams dabei
unterstiitzen, gemeinsam und mit Freude gute Ldsungen zu
entwickeln: Das Handwerkszeug der Moderation ist daftir
unerlasslich.

Dauer: 2,5 Tage Prasenz + 2 Std. Online-Kick-off

©)s.37

Organisational Change

Viele Veranderungsprojekte starten mit Elan, verlieren aber
an Fahrt, sobald Komplexitat und Befindlichkeiten sichtbar
werden. Wer einen Veranderungsauftrag erhalt, bringt fach-
liche und soziale Kompetenz mit, legt mutig los und profitiert
von Vorerfahrungen und anfanglicher Unterstiitzung. Doch
bald wachst der Druck, Kritiker melden sich, Spannungen
entstehen - ein normaler Prozess, dessen Scharfe aber be-
einflussbar ist. Klare Kommunikation, Beteiligung sowie
definierte Rollen und Verantwortlichkeiten schaffen trag-
fahige L6sungen, die Umsetzung und Folgeprojekte sichern.

Dauer: 2,5 Tage

©)s.38

seit Uber 20 Jahren ComTeamer, arbeitet besonders gerne als Sparringpartner, konzipiert
Veranderungsarchitekturen und qualifiziert Change-Verantwortliche - mit fundierter
Erfahrung aus Mittelstand, Konzernen und 6ffentlichem Sektor.

Martin Graemer




Systemische Transformationsberaterin

Ubersicht unserer Knowledge-Nuggets

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Homepage

Alignment und Purpose

Handeln in

turbulenten Zeiten

VUCA, BANI und RAAT Sicherheit
verstehen und nutzen

Systemtheorie -
Grundlagen fiir die
Beratungspraxis

Psychologische

Geschiaftsmodelle

(weiter-)entwickeln

Culture to Success

Kultur einfach
Sparring-Session gestalten

»Kultur mit der Culturizer-
Plattform

Empowerment:
mehr Wirkung
im Wandel

Leading across
Cultures

Moderation & Facilitation

Mehr verstehen,
anders fragen =
»Systemisch fragen*

Team-Workshops Uberzeugen im GroBgruppen-
moderieren virtuellen Raum Veranstaltungen

Organisational Change

Agil sein - Komplexe
in einem nicht Entscheidungs-
agilen Umfeld prozesse gestalten

Sparring-Session
»,Change“

Die positive Kraft
der Gefiihle

comteamgroup.com/nuggets

Monika J6dden

Psychologin und systemische Beraterin, hat Gber 20 Jahre Erfahrung mit Veranderungs-
prozessen und begleitet Menschen und Organisationen mit feinem Gespdr fir Kultur,
Fiihrung und die Dynamiken in soziokulturellen Kontexten.

Andrea Bandt

gestaltet mit jahrelanger Fiihrungs-, Business- und Beratungserfahrung co-kreative
Prozesse, die Potenziale sichtbar machen, Zukunftsbilder entwickeln und Menschen
befahigen, Veranderung aktiv und wirkungsvoll zu gestalten.
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Termine und Fakten

finden Sie auf unserer Website
unter Academy >
Leadership Essentials

Programmpreis und Zertifikat

Preis fir die Komplett-
buchung des Programms
,Leadership Essentials“:
€ 5.200,- (plus MwSt.,
plus Hotel)

Die Teilnahme an diesem
Programm bestatigen wir
Ihnen mit einem ausfihrlichen
Zertifikat.

20 ComTeam Academy | Programme

Leadership Essentials

Leadership Essentials

Modulares Programm fiir ein neues Level
lhrer Flihrungskompetenz

Unser Programm ,Leadership Essentials“ blindelt unsere langjéhrige Erfahrung in der Be-
gleitung von Flhrungskréaften, die neu in ihrer Position sind oder eine Rollenveranderung
vor sich haben. Wir haben dabei das Wichtigste fiir die optimale Weiterentwicklung Ihrer
Fiihrungsrolle herausgearbeitet und in drei Module gepackt: In den Learning Journeys ler-
nen Sie, wie Sie als Flihrungskraft wirksam Einfluss nehmen, als Team vorgegebene oder
selbst gesteckte Ziele erreichen und wie Sie in Zeiten kontinuierlicher Veranderung Ziele und
Menschen im Auge behalten.

Ob klassische oder agile Organisation, hierarchisch gepragt oder holokratisch organisiert -
bei Fiihrung geht es darum, mit Menschen Ziele zu erreichen, egal in welcher Struktur. Die
Inhalte der Module zielen auf Ihre persénliche Wirksamkeit als Fiihrungskraft ab.

Zielgruppe
Jjunge’ Fiihrungskrafte, die neu in der Rolle sind und ihre Fihrungskompetenzen weiterent-
wickeln wollen

Ziele unseres Programms

Mit Leadership Essentials unterstiitzen wir Sie als Flihrungskraft darin, in lhrer jeweiligen
Fiihrungsrolle noch wirksamer zu werden. Im Detail entwickeln Sie sich in diesen Punkten
weiter:

« Erlangen von Sicherheit in der Fiihrungsrolle unter sich (permanent) 4ndernden
Rahmenbedingungen

sicher bewegen zwischen sachlichen Anforderungen und der Gestaltung von
Beziehungen

« Starken der Identitat und Leistungsfahigkeit von Teams
« Rahmenbedingungen gestalten und Orientierung geben, fiir Klarheit und Fokus sorgen
« Veranderungsprozesse aktiv mitgestalten, Entwicklung und Wachstum ermoglichen

+ gute Entscheidungen treffen und eine Feedback- und Lernkultur entwickeln

NEU als fester Bestandteil von Leadership Essentials
Online-Seminar ,,Al-Habits“ (Seite 28): Vom KI-Widerstand zur Team-Routine
Dauer: 0,5 Tage

Termin kann unabhéngig von den drei Prasenzmodulen frei gewahlt werden -
alle Termine auf unserer Homepage




Modul 1:
Einfluss nehmen
als Fiihrungskraft

Rollenklarheit entwickeln, wirksam
kommunizieren, Konflikte 16sen

Flihrungskraft sein bedeutet, auf
Menschen und ihr Handeln bewusst
und gezielt Einfluss zu nehmen. Wenn
Ihnen das gut gelingt, werden Sie als
Flhrungskraft er- und anerkannt. In
diesem Seminar gewinnen Sie Klarheit
dariiber, wie Sie - ganz personlich -
Ihre Fiihrungsrolle besetzen wollen.

)s.33

Aufbau der Module als separate Learning Journeys

Modul 2:
Gemeinsam Ziele
erreichen

Teamfiihrung und Leadership im 1:1

Die Starken der Einzelnen und des
Teams zu entwickeln, ist prioritare
Flhrungsaufgabe und wichtige
Flihrungskompetenz. Damit wird
die eigene Flhrungsrolle wirksam
und bringt nachhaltige Ergebnisse.
In diesem Seminar scharfen Sie lhre
Kompetenz in der Teamflihrung
und in der Entwicklung Einzelner.

£)s.35

Modulares Programm

Modul 3:
Fliihren in Zeiten von
Veranderungen

Den Wandel miteinander gestalten

Wer in die Zukunft schaut, sieht
Unsicherheit. In Zeiten permanenter
Verdnderung sind Fiihrungskrafte
Impulsgeberinnen, Moderatorinnen
und Coaches. In diesem Seminar
lernen Sie, welche MaBnahmen und
Formate im Change-Prozess wirksam
sind, erarbeiten die Elemente einer
Change-Story und beschéftigen sich
mit konkreten MaBnahmen fiir den
Umgang mit Kl in lhrem Verantwor-
tungsbereich.

©)s.34

Jedes unserer drei Module bildet einen Baustein im Gesamtpaket ,Leadership Essentials“. Dabei funktioniert jedes Modul als
alleinstehende Learning Journey. Diese haben jeweils den gleichen Aufbau.

Start:
Online-Kick-off,
2 Stunden

Jetzt folgt eine Umsetzungsphase im Job-Alltag:

o praktische Phase: 2-3 Monate

AnschlieBend an die
Umsetzungsphase:

Abschluss:

« in dieser Zeit: Peer-Coaching-Circles, selbst-

Online-Retrospektive,

Prasenz-Training:
2,5 Tage, in einer unse-

rer Partner-Locations im
siidbayerischen Raum

organisiert, ca. alle zwei Wochen in kleinen
Gruppen oder zu zweit, jeweils 1,5 Stunden;

2 Stunden

o ebenfalls in dieser Zeit: optionale Einzel-
Coachings (zubuchbar), jeweils 1,5 Stunden

Programme | ComTeam Academy 21






ComlIeam Seminare

Vielfaltige Auswahl rund um
berufliche Themen

/\/\ G o
di

29

»Schulungen von Praktikerlnnen fiir Praktikerlnnen. Ein Umfeld,
welches ein Aufnehmen, Setzenlassen und Reflektieren von Inhalten
angenehm leicht macht. Schulungsgruppen, die in Gr6Be - nicht

zu grofB3 - und Zusammensetzung - breiter Branchenmix - immer
wieder bereichernd waren.*

Jan Engau, Teilnehmer in der ComTeam Academy



Personlichkeit & Wachstum

Einfluss nehmen Macht und Verantwortung
als Fiihrungskraft im Beruf

>) S.36

Prasenz und Wirkung =) S.39 Souveran im Konflikt

Uberzeugend in Verhalten wahrnehmen,
©s.41 Verhalten reflektieren ©s.42

schwierigen Situationen

Verhalten wahrnehmen,
Verhalten reflektieren - ©) S.43
fiir Fiihrungskrafte

Change & Transformation

Alignment und Purpose ©) S.29 Organisational Change

Moderation & Facilitation

Moderation & Facilitation =) S.37

24 ComTeam Academy | Seminare



Leadership Personality

Al-Habits Einfluss nehmen

©) s.28

Online-Seminar als Fliihrungskraft

Fiihren in Zeiten von Gemeinsam Ziele

©) S.34

Veranderungen erreichen

Macht und Verantwortung

im Beruf >) S.36 Prasenz und Wirkung

Uberzeugend in

S an im Konflikt
ouveran im Ront ©s.40 schwierigen Situationen

Verhalten wahrnehmen,
Verhalten reflektieren - ©)S.43
fiir Flihrungskrafte

Kulturentwicklung

Inhaltsverzeichnis
Culture to Success Se m | nare

In diesem Teil finden Sie alle unsere Seminare.

Fir diese Inhaltsiibersicht haben wir die Formate fiir Sie
in Themenfelder gruppiert: So sehen Sie auf den ersten
Blick, welchem Aspekt die Weiterbildung zugute kommt.

Coaching & Mediation

Auf den folgenden Seiten sind die Seminare alphabe-
tisch aufgelistet; die Zuordnung zum Themenfeld wird
auf der jeweiligen Seite mittels farbiger Hervorhebung
sichtbar.

Beraten und Coachen =) S.30

Die Seminartermine und zugehdrigen Details, wie die
Location, finden Sie auf den zum Format gehdrenden
Seiten auf der ComTeam Homepage.

Seminare | ComTeam Academy 25
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Leadership Personality

Zielgruppe

flr Flihrungskréfte, die

ihr Team souveran in die
Kl-gestiitzte Arbeitswelt be-
gleiten mdchten und dafir
sofort anwendbare, prag-
matische und kultursensible
Werkzeuge suchen

Preis

€ 349
(plus MwSt.)

Dauer

0,5 Tage, online

Termine

finden Sie auf unserer Website
unter Academy > Seminare

Jetzt als fester
Bestandteil unseres
Programms
,Leadership Essentials“

28 ComTeam Academy | Seminare

Al-Habits | Online-Seminar

Vom Kl-Widerstand zur Team-Routine

Kiinstliche Intelligenz ist in vielen Féllen fester Teil des Arbeitsalltags. Spiirbare Entlastung
und Effektivitatssteigerung entstehen dort, wo Menschen neue Arbeits-Routinen mit Kl ent-
wickeln. An dieser Stelle setzt unser kompaktes, virtuelles Halbtages-Seminar an: Es zeigt

Flihrungskraften, wie sie KI-Anwendung im Team alltagstauglich machen und wie belastbare
LAl-Habits“ entstehen.

Seminarinhalte

Blick in die neurowissenschaftlichen Grundlagen von Gewohnheiten: warum unser
Gehirn Routinen liebt und warum dieses Wissen fiir KI-Nutzung hilfreich ist

die Rolle von Fiihrung im Habit-Building: wie Sie Rahmen, Rituale und Regeln
gestalten, die KI-Nutzung erleichtern

die Space-Matrix als Leitfaden flr die Zusammenarbeit: Struktur & Strategie,
Kultur & Kollaboration, Mindset, Skills

Reflexion der impliziten Teamregeln, die KI-Nutzung férdern oder blockieren,
inkl. typischer Muster aus der Praxis (,Nutze es, aber lass dich nicht erwischen®)

Impulse fiir die ersten Micro-Habits, die Sie direkt am nachsten Tag in lhrem Team
einsetzen kénnen

Lernziele

Sie verstehen, wie nachhaltige KI-Gewohnheiten entstehen und was Fiihrung dazu
beitragen kann.

Sie erkennen, welche Teamkultur Kl beglinstigt - und wo es Stellschrauben gibt.

Sie erhalten konkrete Schritte, wie Sie Kl als selbstverstandlichen Teil der Arbeit
etablieren.

Sie starten mit praxisnahen Routinen, die sofort Wirkung zeigen.



Change & Transformation

Alignment und Purpose

Prozesslogik und Tools fiir wirksame Transformation

Eine der groBten Herausforderungen in einer Transformation ist es, eine gute Orientierung
bei hoher Komplexitdt zu erzeugen und im Laufe des Prozesses immer wieder Alignment
herzustellen. Die Ausrichtung sollte ausreichend klar sein, um sich auf den Weg machen zu
kénnen und gleichzeitig die Komplexitat berilicksichtigen, die zur Folge hat, dass die Klarheit
im Laufe der Transformation immer wieder verloren gehen wird.

In diesem Seminar beschaftigen Sie sich intensiv mit den Themen Alignment und Purpose
aus der Perspektive der Organisation und des Einzelnen. Sie erhalten Einblicke in eine Pro-
zesslogik, die es ermdglicht, Transformationen effektiv zu gestalten und zu steuern. Dabei
werden konkrete Tools und agile Methoden vermittelt, die sowohl in Organisationen als auch
individuell angewendet werden kdnnen.

Zielgruppe

Seminarinhalte Moderatorinnen,
Organisations- und
Personalentwicklerinnen,
BeraterInnen und alle,
die Diskussionsprozesse
effizient gestalten wollen

« theoretische Grundlagen: Einfiihrung in die Konzepte ,Alignment” und ,,Purpose”

+ Prozesslogik: Vorstellung einer strukturierten Vorgehensweise zur Handhabung von
Transformationen

praktische Tools: Erlernen und Anwenden von Tools zur Férderung von Alignment und

Purpose
« agile Methoden: Einsatz agiler Methoden zur Unterstilitzung von Veranderungsprozessen Preis
« Praxisfille: Einbringung und Bearbeitung von Praxisfillen aus dem beruflichen Alltag €2200-

der Teilnehmenden (plus MwSt., plus Hotel)

Selbstreflexion: regelmaBige Selbstreflexionslibungen zur Vertiefung des Gelernten

. Dauer
Lernziele
N . . . . 2,5 Tage
» Verstandnis entwickeln: Sie verstehen die Bedeutung von Alignment und Purpose
in Transformationsprozessen.
Termine

Prozesslogik anwenden: Sie konnen eine strukturierte Prozesslogik zur Handhabung

von Transformationen anwenden. finden Sie auf unserer Website

unter Academy > Seminare

Tools und Methoden nutzen: Sie erlernen konkrete Tools und agile Methoden und

koénnen diese in Ihrer Organisation und individuell anwenden.
Dieses Seminar ist Teil

unseres Programms
»Systemische
Transformationsberaterin®

=) s.16

Praxisbezug herstellen: Sie sind in der Lage, Praxisfille aus lhrem beruflichen Alltag
einzubringen und die erlernten Tools daran zu erproben.

Selbstreflexion férdern: Sie reflektieren regelmaBig Ihre eigenen Werte, Ziele und
Handlungen im Kontext der Transformation.

Seminare | ComTeam Academy 29



Coaching & Mediation

Zielgruppe

alle Personen, die in ihrer
beruflichen Funktion eine
einmalige Beratung und/oder
ein langeres Coaching mit
mehreren Sitzungen zu flihren
haben; alle Personen, die in
ihrer Funktion als Fiihrungs-
kraft oder Projektleitung
Gesprache fiihren

Preis

€ 1.900,-
(plus MwSt., plus Hotel)

Dauer
2,5 Tage

Termine

finden Sie auf unserer Website
unter Academy > Seminare

Dieses Seminar ist Teil unseres
Programms ,,Business-
Coaching-Ausbildung“

=) s.10
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Beraten und Coachen

Einzelgesprache professionell fiihren

Manche Gesprache sind fiir die Katz, andere bewegen etwas und sind erfolgreich. Den Un-
terschied machen die Gesprachsstruktur, eine vertrauensvolle Beziehung und die richtigen
Methoden.

Dieses Seminar vermittelt intensiv, wie verlassliche Ergebnisse erzielt und eine tragfahige
Arbeitsbeziehung hergestellt werden. Sie trainieren, zielorientiert zu strukturieren, ein ermu-
tigendes Arbeitsklima zu schaffen und verbindlich abzuschlieBen. Sie kénnen neue Blickwin-
kel 6ffnen und anhand lhrer eigenen Falle Lésungen finden.

Seminarinhalte
« Phasenmodell: roter Faden von Beginn bis Abschluss im Beratungsgesprach

» Fragetechniken: Konkretisieren und Finden passender Lésungen, problem- versus
|6sungsorientierter Blickwinkel

« Kontakt herstellen und aktiv zuhéren: Gesprachstechnik fiir eine vertrauensvolle
Arbeitsbeziehung

« Zieldimensionen fiir Beratung: drei Blickwinkel fiir Verbindlichkeit und tragfahige
Lésungen

Lernziele
« Sie kdnnen vom Einstieg bis zum Abschluss ein Gesprach strukturiert fihren.

«» Sie sind in der Lage, unklare Aussagen in konkrete Aussagen umzuwandeln, um eine
Umsetzung oder L&sung zu garantieren.

« Damit auch schwierige Themen besprechbar werden, kdnnen Sie eine angstfreie
Atmosphare herstellen.

« Sie nutzen bewusst die zwei Beratungsansatze - problemorientiert und I6sungsorientiert,
bezogen auf die zu beratende Person.

« Sie kdnnen einschatzen, wie inhaltlich aktiv Sie in einer Beratung sein kénnen:
Umgang mit Ratschlagen und Tipps.

« Sie haben die Theorie erlebt und lhren eigenen Beratungsstil gescharft.




Die ComTeam Culture Hacks

Dranbleiben an der Unternehmenskultur - minimalinvasiv und nachhaltig

Das ComTeam Produkt fiir die Begleitung Ihrer Kulturarbeit. Spielerisch, effektiv und Preis

mit kleinem Zeitaufwand. € 39,90 (zzg. Versand)
« Mini-Interventionen, mit denen Teams ihre Kultur weiterentwickeln

« kleine, praktische Helfer als Ergdnzung zu unternehmensweiten Kulturprozessen oder Bestellung

als Einstieg in die Kulturarbeit mit Teams de.office@comteamgroup.com

« Unternehmenskultur bleibt im Blick und entwickelt sich weiter +49 8022 96660

So funktionieren die Culture Hacks

« schnell (max. 90 Min.), effektiv und selbstwirksam

+ systemisch-agil: experimentieren - reflektieren - weitergehen
« spielerisch, minimalinvasiv

« Routinen und Schonfrist

« selbstorganisiert mit Patensystem



Kulturentwicklung

Culture to Success

Kultur: einfach machen.
Unser Seminar fur lhren Kulturwandel

Die Arbeit an der Unternehmenskultur und Projekte zum Kulturwandel sind vielschichtig:
mal komplex, die gesamte Organisation umfassend, mal auf einzelne Einheiten fokussiert.
Kulturarbeit kann weit gefasst sein wie im Fall der Umsetzung eines Leitbildes fir Fiihrung
und Zusammenarbeit. Kulturelle Initiativen wie die Starkung von Eigenverantwortung, die
Etablierung einer besseren Fehler- bzw. Innovationshaltung oder die Férderung kultureller
Aspekte der Agilisierung gehen pointierter vor.

Die Fragen, die sich stellen, bleiben gleich: Wie operationalisieren Sie das Thema Kultur,
machen es mess- und gestaltbar? Wie erzielen Sie Wirkung, sorgen fiir Durchdringung und
Nachhaltigkeit? Wie vernetzen sich Unternehmens- und Arbeitsebene im Prozess? Wie inte-
grieren Sie das Kulturthema in den Arbeitsalltag?

Zielgruppe

In diesem Seminar finden Sie Antworten! Sie arbeiten direkt an lhren Praxis-Herausforde-
rungen und profitieren von unserer jahrzehntelangen Erfahrung als Pionier in dialogischer
Kulturanalyse und Umsetzung von Kulturwandel. Sie lernen Tools kennen, die Sie unmittel-
bar anwenden kdnnen - die ,Butter bei die Fische®, die Kulturprozesse dringend bendtigen.

Personal- und Organisations-
entwicklerlnnen, HR-Business-
Partnerlnnen, HR-ManagerIn-
nen, Verantwortliche fiir
Kulturentwicklungsprozesse,

Seminarinhalte
BeraterInnen

+ Anldsse von Kulturentwicklung: Ausléser von Kulturentwicklung und ihre

Prei Bedeutung fiir den Start von Kulturprozessen
reis

€ 2.380,-
(plus MwsSt., plus Hotel)

» GesetzmaBigkeiten: ,make it or break it von Kulturprozessen

Kulturstile: Vor- und Nachteile verschiedener Kulturstile und ihre Operationalisierung

Handlungsfelder im Roll-out von Kulturprozessen

« Tools fiir die Kulturentwicklung: erprobte analoge und digitale Werkzeuge, um
Kultur messbar und Kulturwandel und -entwicklung skalierbar zu machen.

Dauer

2,5 Tage Prasenz plus
2 Std. Online-Kick-off - agile Kontextarbeit: den Kulturprozess im Arbeitsalltag verankern

« Komplexitit bewaltigen: Architekturen fiir Kulturprozesse entwerfen

Termine Sparring: Arbeit zu konkreten Kulturherausforderungen

finden Sie auf unserer Website

unter Academy > Seminare Lernziele

« Sie gewinnen ein Verstandnis fiir die GesetzmaBigkeiten, denen Kulturprozesse

. L . unterliegen, kdnnen Ableitungen treffen und fir Ihren Kontext nutzbar machen.
Dieses Seminar ist Teil

unseres Programms

Sie lernen, das Thema Kultur zu operationalisieren, messbar und konkret zu machen

»Systemische und mit den Business-Themen der Organisation zu verknipfen.
Transformationsberaterin“ « Sie kdnnen aus einem Zielzustand wirksame MaBnahmen ableiten und umsetzbare
@ S.16 Veranderungsschritte in die Organisation bringen.

«+ Sie wissen, wie man Kulturwandelprozesse in den Arbeitsalltag so integriert, dass
kollektive und nachvollziehbare Verhaltensanderungen entstehen.

« Sie kdnnen auch komplexe Kulturvorhaben gestalten und strukturieren.

«+ Sie kdnnen hilfreiche analoge und digitale Kulturtools zur Unterstiitzung von Kultur-
prozessen einsetzen.
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Persénlichkeit & Wachstum | Leadership Personality

Einfluss nehmen als Flihrungskraft

Rollenklarheit entwickeln, wirksam kommunizieren,
Konflikte [6sen

Flhrungskraft werden und sein bedeutet, auf Menschen und ihr Handeln bewusst und ge-
zielt Einfluss zu nehmen. Wenn lhnen das gut gelingt, werden Sie als Flihrungskraft und
in lhrer Fiihrungskompetenz er- und anerkannt. In diesem Seminar gewinnen Sie Klarheit
dariiber, wie Sie - ganz personlich - Ihre Fihrungsrolle besetzen wollen, und entwickeln
die Fahigkeit weiter, auf Menschen zu wirken. Sie gewinnen durch klare Kommunikation an
Einfluss.

Seminarinhalte

« Fiihrungsverstindnis: eigene Uberzeugungen zu Fiihrung im Kontext des Unternehmens
klaren und kommunizieren
Zielgruppe

Fiihrungsrolle: Beziehungen gestalten, unterschiedliche Erwartungen und Anspriiche
klaren und die Fiihrungsrolle bewusst einnehmen Wer entweder bald die
Funktion einer Fiihrungskraft
Ubernehmen wird oder schon
in der Rolle tatig ist, aber
noch keine Fiihrungskrafte-
Seminare besucht hat, ist hier

» Umgang mit Macht: Nutzen legitimer Macht im Interesse aller und mit der damit
verbundenen Verantwortung

« Kommunikation als Fiihrungskraft: auf Mitarbeiterlnnen eingehen und auch schwierige
Gesprache klar und respektvoll gestalten

+ Delegation von Aufgaben und Verantwortung: professionelle Auftragsklarung,

richtig.
angemessenes Nachhalten sowie Eskalationsschritte und EntwicklungsmaBnahmen
Lernziele Preis
€ 2100,-

» Sie wissen, wie Sie fiihren wollen, und kommunizieren lhre Erwartungen an Ihr Team.
(plus MwSt., plus Hotel)

+ Sie reflektieren die unterschiedlichen Erwartungen, die lhre Mitarbeiterlnnen an Sie

herantragen.
Dauer

2,5 Tage
plus Online-Kick-off und
Online-Retrospektive

Sie gestalten Beziehungen zu Einzelnen und dem Team bewusst und nehmen Einfluss
auf deren Verhalten.

« Sie flhren schwierige Gesprache mit einem klaren Fokus auf die Sach- und die
Beziehungsebene.

« Sie erarbeiten konkrete MaBnahmen fiir aktuelle Herausforderungen in lhrer Team-

.. Termine
flhrung.
finden Sie auf unserer Website
unter Academy > Seminare
@ . 2 L

Online-Kick-off  Prasenz-Training UsetzungsphaselimJobs Online-Retrospektive Dieses Seminar ist Teil

(2 Std.) (2,5 Tage) (@ std)
P BLAETE unseres Fiihrungskompetenz-
Peer-Coaching Programms ,,Leadership
(selbstorganisiert) Essentials®
Einzel-Coaching @ S.20
(optional)

© ComTeamGroup

Wenn Sie sich im Nachgang des Seminars fiir das gesamte Leadership Essentials
entscheiden, rechnen wir den Seminarpreis voll an.
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Leadership Personality

Zielgruppe
Flihrungskrafte,
ProjektleiterInnen, laterale
Flihrungskrafte

Preis

€ 2100,-
(plus MwSt., plus Hotel)

Dauer

2,5 Tage plus Online-Kick-off
und Online-Retrospektive

Termine

finden Sie auf unserer Website
unter Academy > Seminare

Dieses Seminar ist Teil
unseres Fiihrungskompetenz-
Programms ,Leadership
Essentials*

=) s.20
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Flihren in Zeiten von Veranderungen

Den Wandel miteinander gestalten

Wer in die Zukunft schaut, sieht vor allem Unsicherheit. In Zeiten permanenter Verdnderung
sind Fiihrungskrafte als Impulsgeberinnen und Moderatorinnen von soziodynamischen Pro-
zessen, als agile Coaches und klare Kommunikatorinnen gefordert. Das ist auch fir die eigene
Person eine Herausforderung.

In diesem Seminar lernen Sie, welche MaBBnahmen in den typischen Phasen eines Change-
Prozesses wirksam sind, erarbeiten die Elemente einer klaren Change-Story und beschaf-
tigen sich mit konkreten MaBnahmen fiir den Umgang mit Kl in lhrem Verantwortungsbe-
reich. Dabei stirken Sie sich selbst fiir zukiinftige Herausforderungen und Veranderungen.

Seminarinhalte
+ Rolle im Change-Prozess: die eigene Rolle und Positionierung im Change reflektieren
« Richtung geben: Impulse setzen und Kommunikation in Zeiten von Unsicherheit

+ Mitgestaltung im Change: motivieren, beteiligen und Auseinandersetzung férdern -
mit passenden Methoden und Settings fiir die Fiihrungsrolle

+ Umgang mit Widerstand: Reaktionsphasen im Change-Prozess und konkrete
Handlungsschritte als Fiihrungskraft

+ Kl und Fiihrung: den Einfluss auf den eigenen Verantwortungsbereich reflektieren
und konkrete Ableitungen fiir den Flihrungsalltag treffen

Lernziele

« Sie verstehen die Dynamiken und Regeln von Veranderungsprozessen und kénnen
sie nutzen.

Sie starken lhre personliche Resilienz und kénnen starkende Faktoren aktivieren.

« Sie scharfen lhre Rolle im Change-Prozess und gewinnen Klarheit Gber lhre
Verantwortlichkeiten.

Sie lernen, Entscheidungen im eigenen Team umzusetzen - mit klaren Gestaltungs-
raumen und mehr Eigenverantwortung.

Sie erhalten eine Toolbox zur Weiterentwicklung der Change-Kultur in hrem
Verantwortungsbereich.

Online-Kick-off  Prasenz-Training
(2 Std.) (2,5 Tage)

Online-Retrospektive

Umsetzungsphase im Job:
ah (2 5td)

2 - 3 Monate

Peer-Coaching
(selbstorganisiert)

Einzel-Coaching

(optional)
© ComTeamGroup



Gemeinsam Ziele erreichen

Teamfiihrung und Leadership im 1:1

Die Starken der Einzelnen und des Teams zu entwickeln, ist prioritdre Fiihrungsaufgabe und
wichtige Fiihrungskompetenz. Damit wird die eigene Fihrungsrolle wirksam und bringt
nachhaltige Ergebnisse. Im Kontrast dazu: Wem es nicht gelingt, dass sich Menschen gerne
dem eigenen Team anschlieBen und mitgehen, ist vielleicht ,vorgesetzt“ wird aber keine
,Flhrungs-Kraft“

In diesem Seminar schirfen Sie Ilhre Kompetenz in der Teamfiihrung und Teamentwick-
lung und in der Entwicklung und Fiihrung Einzelner. Sie erweitern gezielt Ihr Repertoire an
Fiihrungsverhalten und stellen sich professionell auf die Situation und lhre Mitarbeiterinnen
ein - ohne sich dabei zu verbiegen.

Seminarinhalte

+ Ziele setzen und erreichen: Orientierung geben durch qualitative und quantitative
Ziele, Erfolgsfaktoren der Zielerreichung

» Motivation: was lhre Mitarbeiterinnen motiviert und was Sie als Fiihrungskraft in der
Teamfiihrung dafiir tun kénnen, um die Motivation zu verbessern

Situativ Fiihren: wie Sie das eigene Fiihrungsverhalten bewusst der gefiihrten Person und
der Situation anpassen

Psychologische Sicherheit: wie Sie ein Umfeld gestalten, das starke Leistungen
ermdglicht und was das mit Ihrer Haltung zu tun hat

Leistungsfahige Teams: was lhr Team braucht, um nachhaltig gute Ergebnisse zu
erzeugen und sich dabei positiv zu entwickeln

Lernziele

« Sie entwickeln ein tiefes Verstandnis fiir die Auswirkungen konkreter Fiihrungs-
handlungen auf die Motivation von MitarbeiterInnen.

« Sie beurteilen lhre MitarbeiterInnen differenziert und richten Ihre Fiihrungshandlungen
auf die Einzelnen aus.

« Sie Ubertragen Verantwortung und Kompetenzen so an die Mitarbeiterlnnen, dass
diese adaquat gefordert sind.

« Sie erarbeiten eine Toolbox fiir Teamfiihrung, die fiir lhre Mitarbeiterinnen und
Ihr Team gezielte Ansétze bietet.

« Sie befahigen Ihr Team, auf lange Sicht eine gute Leistung zu erbringen.

Online-Kick-off
(2 Std.)

Prasenz-Training
(2,5 Tage)

Online-Retrospektive

Umsetzungsphase im Job:
(2std.)

2 - 3 Monate

Peer-Coaching
(selbstorganisiert)

Einzel-Coaching
(optional)
© ComTeamGroup

Leadership Personality

Zielgruppe

Flhrungskréfte,
ProjektleiterInnen, laterale
Fihrungskrafte

Preis

€ 2100,-
(plus MwSt., plus Hotel)

Dauer

2,5 Tage plus Online-Kick-off
und Online-Retrospektive

Termine

finden Sie auf unserer Website
unter Academy > Seminare

Dieses Seminar ist Teil
unseres Fiihrungskompetenz-
Programms ,,Leadership
Essentials®

©)s.20
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Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen, Projekt-
verantwortliche, Fiihrungs-
krafte, Personal- und
Organisationsentwicklerlnnen,
Coaches und Beraterlnnen

Preis

€ 2100,-
(plus MwSt., plus Hotel)

Dauer

3 Tage

Termine

finden Sie auf unserer Website
unter Academy > Seminare

Dieses Seminar ist Teil unseres
Programms ,,Business-
Coaching-Ausbildung*

=) s.10

36 Comleam Academy | Seminare

Persénlichkeit & Wachstum | Leadership Personality

Macht und Verantwortung im Beruf

Autoritat prasent und verantwortungsvoll leben

Im beruflichen Alltag findet sich jede Variante des Machtspiels. Von sanfter Verfiihrung bis
hin zum kalten Schachmatt. Jedoch befdhigt Macht uns auch, Dinge voranzubringen und zu
ordnen. Das Thema Macht umgibt uns. Gleichzeitig ist es eines, liber das man wenig spricht.
Es ist Zeit, dieses sensible Feld ins Licht zu riicken und neu zu reflektieren. Nur dann kann ein
klares, konstruktives Verhaltnis zu Macht und den eigenen Méglichkeiten deutlich werden.

Sie reflektieren in unserem Seminar, wie |hre inneren Bilder von Macht und Verantwortung
aussehen. Wie sind sie entstanden und was bewirken sie, wenn Sie sich in Hierarchien bewe-
gen? Sie betrachten Ihre Werte zu Macht, Machtlosigkeit und Verantwortung und erforschen
Ihre Strategien in diesem Kontext. So kénnen Sie sich klar werden, wie Sie mit persdnlicher
Macht und Verantwortung umgehen méchten. Sie kénnen lhre Prasenz nutzen, um Autoritat
zu leben, die sich aus Integritdt herleitet.

Seminarinhalte
» Formen der Machtausiibung: eigene Verhaltensmuster und Einstellungen

« biografische Quellen: Vorbilder und Ausléser, die uns Macht und Verantwortung
Ubernehmen lassen

+ Verhiltnis von Macht und Verantwortung: Sonnen- und Schattenseiten der Macht

+ Macht und Selbstverantwortung, Autoritat: hierarchische Beziehungen in lhrem
beruflichen Umfeld. Das kdnnen Sie konstruktiv gestalten.

« Werte und Normen: konstruktive Beziehungsgestaltung - diese Werte machen
Beziehungen stabil.

Lernziele

« Sie gewinnen Verstandnis dafiir, wie lhre inneren Bilder von Macht und Verantwortung
entstanden sind und wie sie |hr Verhalten im beruflichen Umfeld noch heute beein-
flussen.

« Sie erlangen Klarheit Gber das angemessene Verhaltnis von Macht und Verantwortung
in Ihrem beruflichen Handeln.

«» Sie gewinnen Einblick in die unangemessene Machtstrategie der Manipulation. Sie
lernen, wie Sie ihr begegnen kdnnen.

« Wir trainieren gemeinsam lhre ganz personliche Starke zu entdecken. So geben Sie lhrer
Prasenz einen authentischen Platz in Ihrer beruflichen Rolle.

« Sie entwickeln Autoritat. Diese speist sich aus persdnlicher und professioneller Prasenz
und ist ein kraftvolles Mittel zur Durchsetzung eigener Aufgaben.



Moderation & Facilitation

Moderation & Facilitation

Workshops effizient und I6sungsorientiert gestalten

Ob in einem einzelnen Workshop, einem Verdanderungs- oder Teamentwicklungsprozess,
einer Klausur oder einer GroBveranstaltung: Planung und Moderation von Diskussionen sind
entscheidend, um nachhaltige Ergebnisse zu ermdglichen. Unabhangig von der Position, in
der Sie Teams dabei unterstiitzen, gemeinsam und mit Freude gute Losungen zu entwickeln:
Das Handwerkszeug der Moderation ist daflir unerlasslich.

Hier erfahren Sie praxisnah und umsetzbar, wie Sie solche Situationen unter Einbeziehung
unterschiedlicher Interessen und Hierarchieebenen meistern kénnen. Dariiber hinaus lernen
Sie, wann ein Standardbaukasten an Moderationsmethoden an seine Grenzen kommt - und
welche Optionen Sie dann haben.

Seminarinhalte

+ Struktur: den Prozess einer Moderation und deren Phasen verstehen, um eigene
Ablaufe planen zu kénnen

» Methoden: das eigene Repertoire erweitern und verfeinern - in der konkreten
Anwendung im Seminarkontext

» Fragen: Gruppen und deren Diskussionen durch Fragen gezielt steuern

« Visualisierung: Funktionen, Tricks und Tipps kennenlernen - ob am Flipchart
oder digital

« Intervention: den Prozess anhalten und Stérungen ansprechen, ohne die
Arbeitsfahigkeit zu gefdhrden

« Leiterrolle: das eigene Verhalten und die Wirkung vor der Gruppe reflektieren

Lernziele

« Sie lernen Workshops und Meetings strukturiert, effizient und |6sungsorientiert
zu gestalten.

+ Sie kdnnen Diskussionen in Gruppen gut steuern und begleiten den Prozess
professionell.

+ Sie kdnnen aus einer Vielzahl an Methoden, der Situation angepasst, die richtige
auswahlen.

+ Sie haben einzelne neue Methoden bereits angewendet und kdnnen somit auf
erlebte Erfahrung zuriickgreifen.

Zielgruppe

Moderatorinnen,
Organisations- und
Personalentwicklerinnen,
BeraterInnen und alle,
die Diskussionsprozesse
effizient gestalten wollen

Preis

€ 2.000,-
(plus MwsSt., plus Hotel)

Dauer

2,5 Tage Prasenz plus
2 Std. Online-Kick-off

Termine

finden Sie auf unserer Website
unter Academy > Seminare

Dieses Seminar ist Teil
unseres Programms
»Systemische
Transformationsberaterin®

=) s.16
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Zielgruppe

Flihrungskrafte,
Organisations- und Personal-
entwicklerInnen, Change-
Begleiterlnnen, Projektverant-
wortliche und alle, die fiir das
Gelingen von Veranderungs-
prozessen sorgen wollen

Preis

€ 2.200,-
(plus MwSt., plus Hotel)

Dauer
2,5 Tage

Termine

finden Sie auf unserer Website
unter Academy > Seminare

Dieses Seminar ist Teil
unseres Programms
»Systemische
TransformationsberaterIn“

=) s.16
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Change & Transformation

Organisational Change

Professionelles Veranderungsmanagement

Viele Veranderungsprojekte beginnen mit Elan, doch bald verlieren sie an Fahrt, weil Kom-
plexitaten und Befindlichkeiten nicht leicht zu managen sind.

Wer einen Veranderungsauftrag erhilt, dem wird fachliche und soziale Kompetenz zugetraut.
Diese Anerkennung verlockt, mutig und schnell loszulegen. Und es lauft gut an, weil Vorer-
fahrungen vorhanden sind und das Umfeld mitzieht. Doch bald wird aus Elan der Druck zu
liefern; Kritiker tauchen auf, Befindlichkeiten werden spirbar. Die Komplexitat wird deutlich.
Das ist normal, doch die ,,Scharfe“ ist beeinflussbar.

Gute Kommunikations- und Beteiligungsprozesse sowie Klarheit in Rollen und Verantwort-
lichkeiten fiihren zu Losungen, deren Umsetzung solide unterstiitzt wird. Das rechnet sich
faktisch wie emotional. Und auch das nachste Projekt hat wieder eine Chance.

Seminarinhalte

 Einordnung Change: Grundgedanken und Leitideen

» permanente Auftragsklarung: Hypothesenbildung, Instrumente und Formate
+ Organisation der Themenbearbeitung: ,Kategorisieren” und Vernetzen

- Beteiligungsmanagement: Verantwortlichkeiten, Intensitaten und Settings

+ Rollenklarung: Beraterln, agile Rollen, die Fiihrungskraft als Change-Leader
+ Soziodynamik und Widerstand in Change-Prozessen

- Big Picture: Roadmaps aus der Praxis

Lernziele
« Sie lernen, Veranderungsprozesse systematisch zu klaren und zu strukturieren.

+ Sie erhalten Methoden und Instrumente zur Auftragsklarung, Planung, Initialisierung
und Durchfiihrung von Veranderungsprojekten.

« Sie entwickeln ein Verstandnis flr die Grundprinzipien und Dynamiken der
Change-Arbeit.

« Sie sind in der Lage, eine Change-Story als Teil einer Kommunikationsstrategie
zu entwickeln.

« Sie werden sicherer im Umgang mit schwierigen Situationen.

«+ Sie kdnnen einschatzen, welche Settings bzw. Veranstaltungsformate fir welche
Situationen geeignet sind.

« Sie entwickeln lhren eigenen Stil der Veranderungsarbeit weiter.
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Prasenz und Wirkung

Wirksamer Auftritt - statt Eindruck schinden

Auf den Biihnen einer Fiihrungskraft geht es nicht darum, Eindruck zu machen. Es geht da-
rum, wirklich wirksam zu sein. Prasenz und Wirkung gehoren zusammen - fiir ein klares und
kraftvolles Auftreten.

Prasentationen, Reden, Ansprachen und Vier-Augen-Situationen. Hier ist es lhnen wichtig,
richtig verstanden zu werden und nachhaltig etwas zu bewirken. Diese Wirkung lebt von kla-
rem Ausdruck, beherzter Prasenz und einem festen Standpunkt.

In verschiedenen Ubungen experimentieren Sie mit Ihrer Bandbreite an Ausdruck. Sie finden
heraus, was wie wirkt und zu lhnen passt. Sie erhalten umfangreiches Feedback und gewin-
nen zielgerichtet Klarheit und Uberzeugungskraft. Ohne sich zu verbiegen. Jeder Ubung
folgen Reflexion und Anwendung auf die spezifische berufliche Situation.

Seminarinhalte

+ Prasenz: Was Vitalitdt bindet und die Wirkung reduziert: So werden Persdnlichkeit,
Ausdruck und Auftritt kongruent.

+ Spontaneitdt: So handeln Sie in schwierigen Situationen mit Leichtigkeit.
+ Haltung und Stand: Vorbereitung lhrer Auftritte und lhr Platz im Raum

+ Ausdruck, Atmung, Stimme: Wie Sie tief Luft holen und ein Auditorium stimmlich
erreichen.

» Lampenfieber: Machen Sie sich Aufregung zunutze.

« wihlen kdénnen: das eigene Ausdrucksrepertoire durch eigene Starken erweitern

Spannung: Gestalten von Situationen, die Interesse wecken

» Umsetzungserfolg generieren: Erleben Sie Prasenzsituationen aus dem Arbeitsalltag
mit professionellem Feedback.

Lernziele

« Sie verstarken lhre eigene Wirkung.

« Sie arbeiten Ihren personlichen, wirksamen Stil heraus.

 Durch starkenorientiertes Lernen erreichen Sie eine hohe Lernkurve.

. Mittels groBem Anteil an Ubungssequenzen erzielen Sie hohe Transferqualitit.

« Sie erhalten professionelles Feedback von Trainerlnnen.

Zielgruppe

MitarbeiterInnen, Projekt-
verantwortliche, Fiihrungs-
krafte, Personal- und
Organisationsentwicklerlnnen,
Coaches und Beraterlnnen

Preis

€ 2100,-
(plus MwsSt., plus Hotel)

Dauer
2,5 Tage

Termine

finden Sie auf unserer Website
unter Academy > Seminare
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Zielgruppe

Flhrungskrafte, Projekt-
leiterlnnen, Personalerlinnen,
Spezialistinnen in Unter-
nehmen

Preis

€ 2.300,-
(plus MwSt., plus Hotel)

Dauer
2,5 Tage Prasenz plus

0,5 Tage virtueller Kick-off

Termine

finden Sie auf unserer Website

unter Academy > Seminare

40 Comleam Academy | Seminare

Persénlichkeit & Wachstum | Leadership Personality

Souveran im Konflikt

Erfolgreich belastbare Kooperation gestalten

Wo Menschen zusammenleben und arbeiten, treffen unterschiedliche Bedirfnisse und
Interessen aufeinander. Das birgt Potenzial fiir Konflikte. Gleichzeitig werden Rollen und
Strukturen in Organisationen fluider. Damit steigt die Notwendigkeit, die Details von Zusam-
menarbeit auszuhandeln. Das Konfliktpotenzial steigt auf diese Weise zusatzlich.

Die Fahigkeit und Bereitschaft, Konflikte aktiv anzugehen, hat in solchen Kontexten einen
nicht zu unterschatzenden Einfluss auf die eigene Wirksamkeit. Flexibilitdt und Souveranitat
im Umgang mit eigenen Konflikten werden so zu zentralen Kompetenzen. Grund genug, sich
mit eigenen Mustern und Bewaltigungsstrategien in Konflikten auseinanderzusetzen und
das eigene Handlungsrepertoire zu erweitern.

Seminarinhalte

» Hintergrundwissen: Definition von Konflikten, Konfliktarten, Besonderheit von
Konflikten in Organisationen

» Konfliktentstehung: Dynamik und Eskalation in Konflikten

+ Umgang mit Konflikten: persénliche Muster und Konfliktstrategien, Interaktion
und innere Haltung im Konflikt

« Deeskalation: L6sung aus innerer Verstrickung, Prazision und Klarheit im
Wahrnehmen-Fiihlen-Denken-Wollen-Handeln

« Klarung von Konflikten: wirksame Klarungsgesprache initiieren und gestalten

Lernziele
« Sie lernen die theoretischen Hintergriinde der Konflikttheorie kennen.

« Sie kennen die Konfliktdefinition und die verschiedenen Strategien im Umgang
mit Konflikten.

« Sie verstehen die Rolle von Gefiihlen im Konflikt und lernen, damit umzugehen.

« Sie sind in der Lage, schwierige oder strittige Sachverhalte adaquat anzusprechen
und Aufforderungen zu adressieren.

« Sie kdnnen ein Konfliktklarungsgesprach strukturiert und I6sungsorientiert fihren.
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Uberzeugend in schwierigen
Situationen

Menschen bewegen - authentisch und kraftvoll

Die Situationen, in denen Sie liberzeugen und wirksam sein wollen, sind unterschiedlichs-
ter Natur und oft herausfordernd. Nicht immer reagiert das Gegeniber so wie gewiinscht.
Manchmal sogar scheint es schwieriger zu werden, je mehr wir uns anstrengen. Mehr vom
Gleichen hilft dann meist nicht. Stattdessen sind Bewusstsein fiir die eigene Stimmungslage
und eine Flexibilitdt in der eigenen Haltung Tools, um mit den eigenen Botschaften liber-
zeugend zu sein.

Dieses Seminar unterstiitzt Sie dabei, die Komplexitdt von Kommunikationssituationen in
Einklang mit lhren inneren und duBeren Prozessen zu bringen. Dabei kdnnen Sie eigene
Prasenzsituationen in das Seminar mitbringen und erspielen dazu verschiedene Alternativ-
szenarien. Die Ubungen sind vor allem praktisch orientiert und holen Sie dort ab, wo Sie sich

gerade befinden. Zielgruppe
MitarbeiterInnen, Projekt-
Seminarinhalte verantwortliche, Fiihrungs-

krafte, Personal- und
Organisationsentwicklerlnnen,
Coaches und Beraterlnnen

» Der Dreiklang der Prasenz: So schaffen Sie Bewusstheit im Ausdruck auf emotionaler,
korperlicher und mentaler Ebene.

« Rollenklarheit: Welche Rolle nehme ich in verschiedenen Situationen ein? Welche Hite
habe ich auf und wofir sollte ich sorgen? Und was liegt nicht in meiner Verantwortung?

+ Umgang mit Gefiihlen: So zeigen Sie eigene Gefiihle adaquat. Mit Kongruenz von Preis
verbalem und nonverbalem Ausdruck. Sie lernen, mit der Wirkung von Gefiihlen anderer € 2100,
umzugehen. (plus MwsSt., plus Hotel)
+ Botschaften: So vermitteln Sie Botschaften klar und zielgruppengerecht. Storytelling
und die Variation von Dynamik und Inhalt. Dauer
+ Generalprobe: Schauspieler interagieren mit lhnen und werden fiir Sie zum schwierigen 2,5 Tage
Gesprachspartner. So arbeiten wir gemeinsam an lhrer Kommunikation.
» Kontakt: So steuern Sie bewusst Nahe und Distanz zu |hrem Gegeniiber und lernen, Termine

in Resonanz mit Zuhoérern zu gehen. finden Sie auf unserer Website

unter Academy > Seminare
Lernziele
+ Sie erleben den Einfluss von Gedankenmustern und innerer Haltung auf ein
Uberzeugendes Auftreten.

« Sie sind sich der jeweiligen Rolle, in der Sie agieren, noch mehr bewusst und
machen diese deutlich.

« Sie Uben, auf allen Ebenen présent zu sein und es in herausfordernden
Situationen zu bleiben.

+ Sie arbeiten an lhrer persénlichen Art, guten Kontakt zu lhren Zuhérern
herzustellen.

« Sie (iben an einer fiir Sie personlich herausfordernden Situation zusammen
mit einem/einer Schauspielerln.
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Zielgruppe

Mitarbeiterlnnen, Projektver-
antwortliche, Flihrungskrafte
in erster Flihrungserfahrung,
Personal- und Organisations-
entwicklerlnnen, Coaches und
Beraterlnnen

Preis

€ 2.800,-
(plus MwSt., plus Hotel)

Dauer
4 Tage

Termine

finden Sie auf unserer Website
unter Academy > Seminare

Dieses Seminar ist Teil unseres
Programms ,,Business-
Coaching-Ausbildung®

=) s.10
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Persdnlichkeit & Wachstum

Verhalten wahrnehmen,
Verhalten reflektieren

Kommunikationsstil und
personliches Verhalten im Stress

Jeder Mensch ist anders, hat unterschiedliche Motive, Wahrnehmungs- und Bewertungs-
muster, mit denen er sich identifiziert. Sich auf die Andersartigkeit anderer aktiv einzulassen,
ist anspruchsvoll - besonders, wenn es heil3 hergeht. Der eine wird aggressiv, der andere still,
der Dritte erklart einem die Welt und der Vierte haut einfach ab. Wer versteht, was ihn selbst
treibt und was andere bewegt, kann frei werden: um sich so zu verhalten, wie er méchte, und
nicht, wie er muss.

Gut kommunizieren heif3t: das eigene Kommunikationsprofil kennen, Verhaltensmuster wei-
terentwickeln und andere Menschen urteilsfrei(er) wahrnehmen kénnen. Vor allem, wenn sie
anders sind als man selbst. Dabei unterstiitzt Sie dieses Seminar. Der Austausch mit anderen
Teilnehmerlnnen erganzt lhren Erkenntnis- und Lernprozess.

Seminarinhalte

» Standortbestimmung: Zugang zum inneren Erleben von Sternstunden und von
schwierigen Situationen

« Wahrnehmung: wie Erleben und Handeln von inneren Bildern beeinflusst werden

» Projektionen: Quellen von Sympathie und Antipathie, Neid und Bewunderung,
Konkurrenz und Kooperation verstehen

« Kommunikationsprofil: Selbstwert und Kommunikationsprofil, Sonnen- und
Schattenseiten, Moglichkeiten und Grenzen

Stressmuster: eigene Stressmuster erkennen, andere in ihren Mustern verstehen
und lernen, diesen angemessen zu begegnen

Feedback: Abgleich des Selbstbildes mit den gespiegelten Wahrnehmungen anderer

« Handlungsoptionen: Motive des eigenen Handelns erkennen und die Einsichten
daraus nutzen, um mehr Handlungsfreiheit zu gewinnen

Lernziele

« Sie entwickeln ein tiefes Verstandnis fiir eigene und fremde Gefiihle, Reaktionen
und Verhaltensweisen.

« Sie lernen, auch mit fiir Sie schwierigen Zeitgenossen addaquat umzugehen.
« Sie trainieren, Wahrnehmungen von Vermutungen und Urteilen sicher zu unterscheiden.
+ Sie kdnnen klar und respektvoll Feedback geben.

» Durch offene Riickmeldung liber Ihre Wirkung auf andere erhalten Sie die Gelegenheit,
diese zu reflektieren - zusatzlich geben wir Ihnen Hinweise zur Erweiterung lhrer
Verhaltensmoglichkeiten an die Hand.



Persénlichkeit & Wachstum | Leadership Personality

Verhalten wahrnehmen, Verhalten
reflektieren - fiir Fiihrungskrafte

Kommunikationsstil und
personliches Verhalten im Stress

Jeder Mensch ist anders, hat unterschiedliche Motive, Wahrnehmungs- und Bewertungs-
muster, mit denen er sich identifiziert. Sich auf die Andersartigkeit anderer aktiv einzulassen,
ist anspruchsvoll - besonders, wenn es heil3 hergeht. Der eine wird aggressiv, der andere still,
der Dritte erklart einem die Welt und der Vierte haut einfach ab. Wer versteht, was ihn selbst
treibt und was andere bewegt, kann frei werden: um sich so zu verhalten, wie er méchte, und
nicht, wie er muss.

Gut kommunizieren heiBt: das eigene Kommunikationsprofil kennen, Verhaltensmuster wei-
terentwickeln und andere Menschen urteilsfrei(er) wahrnehmen kénnen. Vor allem, wenn sie
anders sind als man selbst. Dabei unterstiitzt Sie dieses Seminar: klar, direkt und effektiv. Der
Austausch mit anderen Flihrungskraften ergénzt lhren Erkenntnis- und Lernprozess.

Zielgruppe

Flhrungskrafte mit
mehrjahriger Fiihrungsverant-
wortung, Leiterlnnen groBer
Projekte mit direkter Fiihrung,
Geschaftsleitungsmitglieder

Seminarinhalte

+ Standortbestimmung: Zugang zum inneren Erleben von Sternstunden und von
schwierigen Situationen

« Wahrnehmung: wie Erleben und Handeln von inneren Bildern beeinflusst werden

« Projektionen: Quellen von Sympathie und Antipathie, Neid und Bewunderung,

Konkurrenz und Kooperation verstehen Prei
reis

€ 2.800,~
(plus MwsSt., plus Hotel)

« Kommunikationsprofil: Selbstwert und Kommunikationsprofil, Sonnen- und
Schattenseiten, Moglichkeiten und Grenzen

+ Stressmuster: eigene Stressmuster erkennen, andere in ihren Mustern verstehen
und lernen, diesen angemessen zu begegnen

+ Feedback: Abgleich des Selbstbildes mit den gespiegelten Wahrnehmungen anderer Zj_:;
+ Handlungsoptionen: Motive des eigenen Handelns erkennen und die Einsichten
daraus nutzen, um mehr Handlungsfreiheit zu gewinnen
Termine
Lernziele finden Sie auf unserer Website

+ Sie entwickeln ein tiefes Verstandnis fir eigene und fremde Gefiihle, Reaktionen unter Academy > Seminare

und Verhaltensweisen.
« Sie lernen, auch mit fiir Sie schwierigen Zeitgenossen adaquat umzugehen.
« Sie trainieren, Wahrnehmungen von Vermutungen und Urteilen sicher zu unterscheiden.
+ Sie kdnnen klar und respektvoll Feedback geben.

+ Durch offene Riickmeldung liber Ihre Wirkung auf andere erhalten Sie die Gelegenheit,
diese zu reflektieren - zusatzlich geben wir lhnen Hinweise zur Erweiterung lhrer
Verhaltensmoglichkeiten an die Hand.
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Seminarpaket
~Emotionale Kompetenz“

Selbstfiihrung in der beruflichen Rolle und Bewusstheit
uber die eigene Job-Personlichkeit

Mit steigendem Druck in der Wirtschaftswelt steigen die Anforderungen an individuelle
Personlichkeiten, sich selbst durch schwierige Situationen zu fihren. Immer haufiger fiihren
Uberlastung, unausgesprochene Konflikte und Komplexitit zu emotionalen Zustinden, die
Menschen und Organisationen schaden. Emotionale Kompetenz wird fiir den Einzelnen und
das Kollektiv immer wesentlicher.

Das zeichnet Personlichkeiten aus, die ihre emotionale Kompetenz im Business leben: das
Gegeniiber und sich selbst - im Stress - wahrnehmen kdénnen; sich aktiv Feedback holen und
auf Sichtweisen anderer einlassen; persénlichen Arger oder Frust wahrnehmen und reflektie-
ren. lhre erfolgreiche Selbstflihrung in anspruchsvollen Situationen entwickeln Sie in dieser
Seminarkombination weiter.

Zielgruppe

HR-Professionals,
Beraterlnnen, Trainerlnnen,

Mitarbeiterlnnen und Das Seminarpaket ,,Emotionale Kompetenz* -
Leiterlnnen von so individuell wie Ihr Entwicklungswunsch
Kommunikations- und Das Paket setzt sich aus insgesamt drei Seminaren zusammen.

Veranderungsprozessen ) ) ) )
Stellen Sie selbst aus unserem Angebot die drei Seminare zusammen,

die Ihren Wiinschen und lhrem Anliegen entsprechen. Auch den zeitlichen
Vorteilspreis Abstand wihlen Sie einfach frei.
Wenn Sie das Paket mit

+ Macht und Verantwortung im Beruf S. 36
drei Seminaren komplett & @

buchen und mit einer « Prasenz und Wirkung @ S.39
Rechnung bezahlen, + Souverdn im Konflikt @ S.40
erhalten Sie eine Reduktion - Uberzeugend in schwierigen Situationen (=) S. 41
von 15 % auf den Gesamt-

+ Verhalten wahrnehmen, Verhalten reflektieren @ S.42
preis (plus MwSt., plus Hotel).

Fiir Ihren Lebenslauf

Die Teilnahme an diesem
Paket bestdtigen

wir [hnen mit einem
ausfiihrlichen Zertifikat.
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Seminarpaket
,Leadership Personality®

In die Zukunft: Mindset fiir richtungsweisende
Flihrungskrafte

Zeitdruck, Aufgabenvielfalt, Unklarheit von Situationen und Erwartungen, hohe Anspri-
che, aufreibende Konflikte: Die Liste unserer taglichen Herausforderungen ist lang. Dann
ist emotionales Gleichgewicht eine Kunst, eine klare Sicht auf Situationen und Menschen
wichtig, angemessene Entscheidungen und Handlungen essenziell. Je starker Chaos und
Veranderung auf uns einwirken, desto mehr braucht es Personlichkeiten mit der Fahigkeit
fiir gekonnte Fiihrung durch unwégbares Geliande.

Leader wirken durch ihr Handeln: Bei uns bekommen Sie die Toolbox und das addquate
Mindset an die Hand, um mit einer starken Fiihrungspersonlichkeit die Zukunft zu gestalten.

Zielgruppe

Flhrungskrafte und

Projektleiterinnen

Das Seminarpaket ,Leadership Personality“ -
so individuell wie Ihr Entwicklungswunsch . .
Vorteilspreis

Das Paket setzt sich aus insgesamt drei Seminaren zusammen. . .
Wenn Sie das Paket mit

Stellen Sie selbst aus unserem Angebot die drei Seminare zusammen, drei Seminaren komplett
die lhren Wiinschen und lhrem Anliegen entsprechen. Auch den zeitlichen buchen und mit einer
Abstand wahlen Sie einfach frei. Rechnung bezahlen,

erhalten Sie eine Reduktion
von 15 % auf den Gesamt-
preis (plus MwSt., plus Hotel).

+ Einfluss nehmen als Fiihrungskraft @ S.33

+ Macht und Verantwortung im Beruf @ S.36

« Prasenz und Wirkung @ S.39

- Souverin im Konflikt (=) S. 40

Uberzeugend in schwierigen Situationen @ S. 41

Fiir Ihren Lebenslauf

Die Teilnahme an diesem

+ Verhalten wahrnehmen, Verhalten reflektieren Paket bestatigen
(fiir Fiihrungskrifte) (&) S. 43 wir lhnen mit einem
Bitte entscheiden Sie selbst, ob Sie das Seminar ,Verhalten wahrnehmen, ausfiihrlichen Zertifikat.

Verhalten reflektieren lieber in einer Gruppe von Fiihrungskraften oder
in einer gemischten Gruppe durchlaufen mochten.
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Griindau

Gut Hiihnerhof,



Hotel Seeblick Bernried, Starnberger See, Bayern

Stiegl-Gut Wildshut, Salzburg, Osterreich

Hinweis: Die Seminar-Locations finden Sie beim jeweiligen Seminar- oder Ausbildungstermin auf unserer Website.



Seminarhaus Aiterbach,
Chiemsee, Bayern

Clostermanns Hof, Niederkassel, Nordrhein-Westfalen



Gastehaus Blumenfisch, Wannsee, Berlin



Inselhotel Potsdam, Brandenburg

| [

o
||
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Gut Sonnenhausen, Glonn, Bayern



Wir sind ausgezeichnet

german
aw[;nrd

WlIl.D.E.I.'

ComTeam AG | Rebranding und Website-Relaunch
- Excellence in Brand Strategy and Creation -




ComTeamGroup -
Uber uns

Unsere Themenfelder

In all unseren Geschaftsfeldern arbeiten wir
in diesen Schwerpunktthemen:

Personlichkeit & Leadership

Erweitern Sie lhre Persénlichkeits- und
Fiihrungskompetenz

Zusammenarbeit & Team

Gestalten Sie Workshops, Meetings und
Change-Vorhaben mit Wirkung

Strategieentwicklung & Purpose
Strategie und Leitbild: die Briicke zur Zukunft

Kultur & Mindset

Katalysator fiir wirtschaftlichen Erfolg

Transformation & Change
Wandel gestalten

Zahlen & Fakten

Kurz und knapp: die wichtigsten Eckdaten
der ComTeamGroup

9

Standorte: Holzkirchen (D), Berlin (D), Diisseldorf (D),
Frankfurt (D), Innsbruck (A), Salzburg (A), Wien (A),
Ziirich (CH), Guildford (UK)

45

Beraterlnnen und Trainerlnnen aus
der ComTeamGroup

14

Beraterlnnen und Trainerlnnen als
Miteigentiimerinnen

150

Unternehmen aus den Top 500 aus
D, Aund CH

47.200

Seminarteilnehmerlnnen in 50 Jahren
ComTeam Academy

»Wir unterstiitzen Menschen und Organisationen dabei, ihren Weg
erfolgreich zu gestalten. Fiir eine Arbeitswelt mit Sinn, Leidenschaft

und Verantwortung“

Alexander Gottein, Geschiftsfiihrer ComTeam GmbH




Inhouse-Training bei ComTeam

Wirksame Formate in Prasenz und virtuell

« Wir sind Trainerlnnen und Beraterlnnen & damit erfahrene
Expertinnen in Konzeption und Durchfiihrung lhrer
firmeninternen Ausbildungen und Seminare.

« Gemeinsam mit lhnen entwickeln wir maBgeschneiderte
Konzepte: virtuell, hybrid oder in Prasenz.

» Welchen Nutzen soll Ihre MaBnahme stiften, was passt
zu lhrer Kultur? Wir klaren gemeinsam mit lhnen, was Sie
erreichen wollen und welche MaBnahme zu lhnen passt.

Digital Learning - Tools und Formate

« Wir bringen mit: viel Erfahrung aus ahnlichen Program-
men, eine Klaviatur unterschiedlicher Methoden und Tools
und natirlich kreative Ideen.

« Unser Angebot: Freuen Sie sich auf vielfaltige Bausteine
aus den Themen Flhrung, Personlichkeit, Change, Kultur,
Moderation und Coaching.

Culturizer® PROGRESS
Wie gelingt eine
kontinuierliche und
selbstgesteuerte Reflexion
von Fokusthemen? Hierbei
unterstitzt der
Culturizer® PROGRESS.
In der kollaborativen
Plattform vereinbaren Teams
konkrete MaBBnahmen und
verfolgen deren Umsetzung.

Web-based Trainings
by ComTeam*

Fachwissen, Anwendung,
Reflexion - dafiir stehen
nicht nur unsere
Prasenzseminare, sondern
auch unsere maBgefertigten
webbasierten Trainings.
Wir empfehlen
web-based Trainings im
blended Format.

v

ComTeam APP
Mit unserer App

Virtuelle Trainings &
Workshops*

Zukunftsweisende
Losungen fiir Ihre Weiter-
bildung. Dialogorientierung
und Interaktivitdt sind uns
bei virtuellen Trainings &
Workshops ein besonderes
Anliegen - fiir Formate,
die Freude machen und
wirksam sind.

von unterwegs auf
Seminarinhalte zugreifen
und nachtraglich
reflektieren. Abrufbare
Inhalte, entweder als
Standardversion oder
individuell auf die Beddirf-
nisse lhres Unternehmens
zugeschnitten.

* Al-infused: An fiir Sie gewinnbringenden Stellen arbeiten wir mit KI-Unterstiitzung.

Monika Jodden

m.joedden@comteamgroup.com
+49 8022 96660

Ich berate Sie gerne zu |hrer aktuellen Situation!

Sie erreichen mich zu allen Fragen rund um unsere Inhouse-Formate:

Die ComTeamGroup | Inhouse-Trainings 53



Business Coaching bei ComTeam

Neue Perspektiven entdecken und berufliche Konflikte [6sen

+ Business Coaching bedeutet flr uns, den Blick zu » Unsere Coachings verandern Blickwinkel und bringen
6ffnen - wenn es Zeit ist, berufliche oder persénliche Orientierung, Antriebskraft und den Mut, neue Wege
Herausforderungen anzugehen. zu gehen.

» Wir schaffen essenzielle Rahmenbedingungen fiir erfolg- « Wir wollen inspirieren, neue Handlungswege zu gehen
reiches Coaching: eine zielgerichtete Auftragsklarung und Gewohnheiten zu durchbrechen.
und eine vertrauensvolle Gesprachsatmosphare. - Bei uns arbeiten Sie mit kompetenten Coaches mit

« Wir nutzen digitale Tools und Kl im Coaching, wenn Flihrungserfahrung, die sich mit verschiedensten Unter-
dadurch ein Mehrwert entsteht. nehmens-Settings hervorragend auskennen.

Unsere Arbeitsweise im Business Coaching

Ob im personlichen Coaching oder in unserer Business-Coaching-Ausbildung: Wir schaffen eine vertrauensvolle Arbeitsbezie-
hung, bauen auf den Ressourcen und Starken unserer Coachees oder Teilnehmerlnnen auf und erarbeiten gemeinsam zielgerichtet
Loésungen. Dabei achten wir auf die Einbindung aller Beteiligten. Wir arbeiten erfahrungsorientiert und fokussieren direkte
Umsetzbarkeit. Anwendung, Lehre und Entwicklung gehen bei ComTeam Hand in Hand und befruchten sich gegenseitig.

4 N\ 7 N\ N
Qualitatssicherung Originalitat
Umsetzungserfahrung Durch regelmiBige Befragungen Wir schitzen Originale
Wir wissen, und Reflexionen mit unseren und respektieren ihre Eigenheiten.
was in Unternehmen und Coachees und Teilnehmerlnnen Wir vermitteln keine
Organisationen funktioniert, sorgen wir stetig flir unsere Patentrezepte, sondern
kennen Méglichkeiten Qualitatssicherung. Interne und unterstiitzen den eigenen Stil.
und Grenzen. externe Supervisionen Denn wahre Wirkung kommt
unterstiitzen dies. von innen.
\§ J AN J
4 N N\ )
- : . In der
Methoden und Personlichkeit Verstehen und Kénnen . . .
) Business-Coaching-Ausbildung
I\{Ieth.oden und Strul.<tur sind Jede unserfer Verans.taltungen setzen wir auf Intensitit
wichtig, aber eben nicht alles. vermittelt gezielte Kleine G d'in der Regel
Ebenso bestimmen Rollenklarheit Handlungskompetenz - immer elr.weA rs.TEeT undin der .ege
und Selbstbewusstsein, mit Blick auf die Situation zwel .us ! .er nr;\er; g.arar\tleren
Konfliktfahigkeit und die Gegebenheiten Kl .|nten5|ves rde.lter}l.l
und Allparteilichkeit, dass im Unternehmen der Coachees In ¥ieingruppen Lfn |m enum,
. . . . . auf Themen-Spaziergdngen oder
die gemeinsame Arbeit gelingt. und Teilnehmerlnnen. A
abends vor dem Kamin.
\§ J AN J

Ich berate Sie gerne zu lhrer aktuellen Situation!
Peter Kraushaar

Sie erreichen mich zu allen Fragen rund um unser Business Coaching:
p.kraushaar@comteamgroup.com
+49 8022 96660
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Consulting bei ComTeam

Change- und Transformationsprozesse: das Dach unserer Beratung

Change Unsere Arbeitsweise in der Begleitung lhrer Verdnderung
Change-Begleitung fokussiert stark auf den soziodynami- « Wir unterstiitzen Sie gezielt dort, wo es notwendig ist.
schen Teil von Veranderungen. Dabei geht es um ein klares « Unsere Konzepte sind dezidiert I&sungsorientiert und
Zielbild, eine strukturierte Roadmap und gezielte Interven- sorgen fiir umsetzbare Ergebnisse.

tionen, die helfen, von A nach B zu gelangen. . . . .
! ’ g g « Wir strukturieren, planen, moderieren, qualifizieren,

Transformation coachen, ermutigen, beschleunigen und verlangsamen -

. . manchmal schlichten wir auch.
Transformationsprozesse beschreiben umfassende, oft per-

manente Veranderungsdynamiken mit hoher Komplexitit. * Als erfahrene Change-Management-Expertinnen bringen
Sie erfordern neue Strukturen, Macht- und Kontrollprinzipien wir Klarheit und Sicherheit fiir und in lhren Prozess.
sowie eine enge Verzahnung von Strategie, Organisation und
Kultur, um Geschaftsmodelle und die DNA der Organisation

weiterzuentwickeln.

ComTeam: 25 Jahre Erfahrung in Kulturentwicklungsprozessen

Wir sind Pionier der Kulturarbeit: Wir sorgen dafiir, dass in Kulturprozessen die relevanten Akteurlnnen zusammenkommen -
und gemeinsam erarbeiten, was verandert und was bewahrt werden soll. Dafiir arbeiten wir mit unserem eigenen Framework
»kult:agil“.

4%
o s

= Agiler Kulturprozess

_ kult:agil
®

v

2002 2010 2013 2018
ComTeam Kulturprofile Kulturprofil-Indikator® kult:agil® Culturizer
Vorgehen zur Diagnose und Haptisches Tool zur Der agile Kulturprozess: Digitale Lésungen
Zielbilderstellung von Messung und Framework zur Implemen- zur Unterstiitzung und
Organisationskulturen Operationalisierung von tierung von Zielkulturen und Skalierung aller Phasen von
Organisationskulturen zur Integration der Kulturentwicklung

Kulturarbeit in den Alltag

Ich berate Sie gerne zu |hrer aktuellen Situation!
Martin Gros

Sie erreichen mich zu allen Fragen rund um das Thema Consulting:
m.gros@comteamgroup.com
+49 8022 96660

Die ComTeamGroup | Consulting 55



Das Bonusprogramm der ComTeam Academy

Attraktive Konditionen fiir Vertragskunden

Das Bonusprogramm bietet Ihrem Unternehmen Starke Vorteile ohne Risiko
und lhrer Funktion in der Personalentwicklung 1
handfesten Nutzen:

. Ihr Unternehmen schlieBt mit ComTeam einen
Jahresvertrag liber einen Mindestumsatz aus

o attraktiver Preisvorteil von bis zu 15 % dem offenen Akademieprogramm ab.*
bereits ab der ersten Buchung 2. Wahrend der Vertragslaufzeit erhalten Sie den
+ komfortable Umbuchungskonditionen vereinbarten Preisnachlass auf die Seminar-
bereits ab der ersten Buchung gebilihr ab der ersten Buchung.

3. Erreichen Sie Ihren Mindestumsatz innerhalb
eines Jahres nicht, stellen wir den Restbetrag
in Rechnung. Bei spateren Seminarbuchungen
rechnen wir diesen Betrag in voller Héhe an.

*

ausgenommen Ausbildungen
und Programme
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Kontakt

Wir sind gerne fiir Sie da

Sie erreichen das ComTeam Office telefonisch:

Mo. - Fr. von 9:00 bis 17:00 Uhr

lhr Seminar kénnen Sie gerne iiber unsere Website buchen oder reservieren. Selbstverstandlich
sind wir auch telefonisch fiir Buchungen, Reservierungen und alle Fragen erreichbar!

Sarah Hammerl Florence Noé-Kogl
Office-Managerin Office
ComTeam Academy & Consulting GmbH Tel.: +49 8022 96660
BergfeldstraBe 11 Fax: +49 8022 966696
83607 Holzkirchen E-Mail: de.office@comteamgroup.com
Deutschland Internet: comteamgroup.com
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ComTleam Academy & Consulting GmbH
BergfeldstraBe 11 | 83607 Holzkirchen
Deutschland +49 8022 96660
comteamgroup.com

Standort Berlin

GiesebrechtstraBe 17 | 10629 Berlin
Deutschland +49 30 27587799
comteamgroup.com

Standort Diisseldorf
SchulstraBe 1 | 40213 Diisseldorf
Deutschland +49 211 93678330
comteamgroup.com

Standort Frankfurt

SophienstraBe 29 | 60487 Frankfurt am Main
Deutschland +49 69 77076069
comteamgroup.com

Culturizer GmbH

Otztaler StraBe 1 | 81373 Miinchen
Deutschland +49 89 215388120
culturizer.app

ComTeam Academy + Consulting GmbH
GoethestraBe 12 | 8001 Ziirich
Schweiz +41 52 2124848
comteamgroup.com/ch

ComTeam Organisationsentwicklung GmbH
MiillerstraBe 4 | 6020 Innsbruck
Osterreich +43 512 3029850
comteamgroup.com/at

Biiro Salzburg

blue.bird space | Siezenheimer StraBe 39a | 5020 Salzburg
Osterreich +43 512 3029850

comteamgroup.com/at

Biiro Wien

Miihlschiittelgasse 33/29 | 1210 Wien
Osterreich +43 512 3029850
comteamgroup.com/at

ComTeam Academy + Consulting Ltd.

Oak Cottage | One Tree Hill Road | Guildford, GU4 8PL
United Kingdom +44 7740 064058
comteamgroup.com/en

comteamgroup.com/academy
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