Zielgruppe

Flihrungskrafte,
Organisations- und Personal-
entwicklerInnen, Change-
Begleiterlnnen, Projektverant-
wortliche und alle, die fiir das
Gelingen von Veranderungs-
prozessen sorgen wollen

Preis

€ 2.200,-
(plus MwSt., plus Hotel)

Dauer
2,5 Tage

©) TERMINE

finden Sie auf unserer Website
unter Academy > Seminare

Dieses Seminar ist Teil
unseres Programms
»Systemische
TransformationsberaterIn“

(3 MEHR ERFAHREN

ComTeam Academy | Seminare

Change & Transformation

Organisational Change

Professionelles Veranderungsmanagement

Viele Veranderungsprojekte beginnen mit Elan, doch bald verlieren sie an Fahrt, weil Kom-
plexitaten und Befindlichkeiten nicht leicht zu managen sind.

Wer einen Veranderungsauftrag erhilt, dem wird fachliche und soziale Kompetenz zugetraut.
Diese Anerkennung verlockt, mutig und schnell loszulegen. Und es lauft gut an, weil Vorer-
fahrungen vorhanden sind und das Umfeld mitzieht. Doch bald wird aus Elan der Druck zu
liefern; Kritiker tauchen auf, Befindlichkeiten werden spirbar. Die Komplexitat wird deutlich.
Das ist normal, doch die ,,Scharfe“ ist beeinflussbar.

Gute Kommunikations- und Beteiligungsprozesse sowie Klarheit in Rollen und Verantwort-
lichkeiten fiihren zu Losungen, deren Umsetzung solide unterstiitzt wird. Das rechnet sich
faktisch wie emotional. Und auch das nachste Projekt hat wieder eine Chance.

Seminarinhalte

 Einordnung Change: Grundgedanken und Leitideen

» permanente Auftragsklarung: Hypothesenbildung, Instrumente und Formate
+ Organisation der Themenbearbeitung: ,Kategorisieren” und Vernetzen

- Beteiligungsmanagement: Verantwortlichkeiten, Intensitaten und Settings

+ Rollenklarung: Beraterln, agile Rollen, die Fiihrungskraft als Change-Leader
+ Soziodynamik und Widerstand in Change-Prozessen

- Big Picture: Roadmaps aus der Praxis

Lernziele
« Sie lernen, Veranderungsprozesse systematisch zu klaren und zu strukturieren.

+ Sie erhalten Methoden und Instrumente zur Auftragsklarung, Planung, Initialisierung
und Durchfiihrung von Veranderungsprojekten.

« Sie entwickeln ein Verstandnis flr die Grundprinzipien und Dynamiken der
Change-Arbeit.

« Sie sind in der Lage, eine Change-Story als Teil einer Kommunikationsstrategie
zu entwickeln.

«» Sie werden sicherer im Umgang mit schwierigen Situationen.

«+ Sie kdnnen einschatzen, welche Settings bzw. Veranstaltungsformate fir welche
Situationen geeignet sind.

« Sie entwickeln lhren eigenen Stil der Veranderungsarbeit weiter.


https://comteamgroup.com/seminar-change-management/#termine
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